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Serie [Eje] Serie 1 Serie 2

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase B D

Serie B D

Tipo Ordinarias, nominativas y de libre suscripcion Nominativas, preferentes, de voto limitado, de libre
suscripcion, con derecho al pago de un dividendo minimo
preferente

Numero de acciones 141,074,515 0

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen CERAMIC B CERAMIC D

Tipo de operacién N.A. N.A.

Observaciones N.A. La Serie D oper6 hasta octubre del 2017, fecha en la que se
realizé la cancelacion de los titulos representativos de las
acciones de la Serie “D” y el canje de los mismos titulos por
acciones de la Serie “B”

Clave de cotizacion:

CERAMIC

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2023
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

ELINNTS

A menos que se especifique de otra manera, o que el contexto asi lo requiera, las referencias a “Interceramic”, “nosotros”,
“hemos”, “nuestros”, a “la Compania”, a “la Empresa”, o a “el Grupo” en este Reporte Anual para el afio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2023 (el “Reporte Anual”) significardn Internacional de Cerdmica, Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable,

organizada bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México”), incluyendo a las empresas Subsidiarias.

Nuestros libros y estados financieros se muestran en Pesos Mexicanos (“Pesos” o “Ps$”) y nuestros estados financieros son
presentados en cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIE”), emitidas por el International
Accounting Standards Board (“1ASB”).

Este Reporte Anual contiene conversiones de ciertas cantidades de Pesos a Doélares Norteamericanos (“Ddlares” o “USS$”),
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™), a los tipos de cambio especificados, inicamente como
referencia para el lector. Dichas conversiones no deben interpretarse como representaciones de que las cantidades en Pesos en
realidad representan cantidades en Dolares, o que pudieran convertirse a Dolares a los tipos de cambio indicados. A menos que se
indique de otra manera, tales cantidades en Dolares han sido convertidas a Pesos al tipo de cambio de Ps$16.89 por cada US$1.00,
tal como fue publicado por el Banco de México, siendo el tipo de cambio oficial al cierre de operaciones del 31 de diciembre de
2023. Otros Bancos y Casas de Cambio pueden presentar cotizaciones del tipo de cambio de Pesos a Dolares, los cuales pueden
variar de manera significativa de los valores presentados en el presente Reporte Anual.

Nuestras operaciones y oficinas principales se localizan en México por lo cual nuestros estados financieros consolidados se
presentan en Pesos; sin embargo, el total de nuestra deuda, asi como una parte importante del resto de nuestros pasivos se
encuentran denominados en Dolares. También generamos una cantidad importante de ingresos en Dolares. Todas nuestras
operaciones generadas en Délares son traducidas en Pesos de acuerdo a las NIIF.

La produccién y venta de loseta ceramica generalmente es medida en términos de metros cuadrados. Para propositos de
convertir la informacion de produccion y ventas a pies cuadrados, utilizamos 10.7639 pies cuadrados por cada metro cuadrado. En
Meéxico, la medicion del producto generalmente se basa en el area de la superficie real de la loseta producida o vendida. En los
Estados Unidos, cumplimos con el acuerdo de medir el producto basado en el area de la superficie cubierta por la loseta ceramica
instalada, la cual incluye boquilla de un cuarto de pulgada.

Capital Social.- A partir de diciembre del afio 1994, afio en que se listaron las acciones en el Mercado de Estados Unidos
en forma de American Depositary Receipts (“ADR’s”), el Capital Social se estructurdé en forma de Titulos Vinculados por un
periodo de 10 afios. En el periodo de 10 afios en el que duraron listadas las acciones en los Estados Unidos, el Capital Social estuvo
conformado por acciones de las series B, L y D, mismas que a la vez operaban a través de Titulos Vinculados siendo estos tltimos
los Titulos Vinculados UB que se integraban por 2 acciones de la serie B (“Acciones Comunes”), y los Titulos Vinculados de la
Serie ULD integrados por 1 accion de la serie L (“Acciones de Voto Limitado Convertibles en Acciones de la Serie B”) y 1 accion
de la serie D (“Acciones Preferentes de Voto Limitado™). Una vez transcurrido el periodo de 10 afios en el cual el capital estaria
representado por Titulos Vinculados, en diciembre de 2004 se llevo a cabo la desvinculacion de dichos Titulos Vinculados para de
manera conjunta realizarse la conversion de las Acciones Serie L en Acciones de la Serie B (la “Desvinculacién y Conversioén”). En
agosto de 2017 se llevo a cabo la conversion y reclasificacion de la totalidad de acciones de la Serie D, en acciones de la Serie B, y
se procedio a la cancelacion de los titulos representativos de las acciones de la Serie D y al canje de los mismos titulos por acciones
de la Serie B emitidas por la Sociedad.

Para efectos del presente Reporte Anual y de acuerdo a la descripcion del parrafo anterior, las referencias que se realicen a
los Titulos Vinculados, se refiere en general al Capital Social de acuerdo a la estructura que mantuvo durante el periodo de 10 afios
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mencionado anteriormente, siendo este de diciembre de 1994 a diciembre del 2004, asi como también las referencias o descripciones
que se realicen respecto a las Acciones de la Serie L, se referiran a las Acciones de la Serie L que formaron parte del Capital Social
anteriormente y que se convirtieron en Acciones de la Serie B en el mes de Diciembre del 2004.

El presente Reporte Anual contiene declaraciones sobre eventos y resultados financieros futuros que, aunque esperados,
estan sujetos a ciertos riesgos e incertidumbre. Dichos eventos futuros y los resultados actuales pueden diferir materialmente de
aquellos preestablecidos, contemplados o no tomados en cuenta en las declaraciones sobre el futuro. La Empresa no intenta, ni
asume ninguna obligacion de actualizar las declaraciones aqui presentadas.

Nuestras oficinas corporativas en México se localizan en Av. Carlos Pacheco 7200, Col. Madera 65, C.P. 31060,
Chihuahua, Chih., México, y el nimero telefonico es +52 614 429 1111.

Resumen ejecutivo:

“Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre
los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Reporte Anual (“Reporte Anual”,
“Reporte”, “Informe Anual” o “Informe”), incluyendo la informacion financiera y las notas relativas a la misma, antes de tomar

una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto, a la informacion detallada y a los

estados financieros contenidos en este Informe Anual. Se recomienda prestar especial atencion a la seccion de “Factores de
Riesgo” de este Informe Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la Emisora.”

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de loseta ceramica esmaltada para piso y pared, asi como
de productos relacionados complementarios, iniciando operaciones en la ciudad de Chihuahua en el afo de 1979. A la fecha
distribuimos y comercializamos nuestros productos en México, Estados Unidos, Centroamérica y, a finales de 2010, incursionamos
en el mercado de la Republica Popular de China, a través de una coinversion con uno de los principales productores de Ceramica en
este pais, Guangdong Kito Ceramics Co., LTD.

La distribucion y comercializacion de nuestros productos en México, es realizada a través de: (i) nuestras 336 tiendas
ubicadas en todo el pais, y (ii) 98 puntos de venta ubicados en tiendas de The Home Depot. En Estados Unidos, después de la salida
del mercado en el 2023, contamos con un punto de venta ubicado en El Paso, Texas. En Centroamérica contamos con 3 tiendas
propias ubicadas en Guatemala, mercado en el cual iniciamos operaciones a principios del 2008. En China contamos con un
importante nimero de empresarios locales que se han incorporado para ser distribuidores exclusivos de “ICC”, marca bajo la cual se
distribuyen nuestros productos en este pais. Actualmente contamos con 120 tiendas de distribuidores en China.

Interceramic ofrece al publico una amplia gama de productos cerdmicos y productos complementarios como son los
adhesivos y boquillas para la instalacion de loseta ceramica, muebles de bafio y cocina, gabinetes, piedra natural, entre otros,
utilizando el nombre comercial de “Interceramic”.

Interceramic se caracteriza sobre sus competidores por ser el lider en calidad, innovacion y servicio de productos
ceramicos, ofreciendo al publico una extensa gama de productos de alta calidad y que presentan los disefios y modelos mas
innovadores del mercado.

Informacion Financiera

A continuacion, se presenta la informacion financiera de la Compaiiia para los periodos indicados:
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Al y por los afios terminados el 31 de diciembre deo:

2023 2022
ESTADOS CONSOLIDADOS
DE RESULTADOS:
Ventas Netas 11,971,940 14,013,825
Utilidad Bruta 4,468,552 5,225,484
Utilidad de Operacion 729,809 1,394,727
Utilidad Neta Consolidada 464,218 890,985
Utilidad Neta minoritaria 94,309 79,683
Utilidad Neta mayoritaria 369,909 811,302
2023 2022
ESTADOS CONSOLIDADOS
DE SITUACION FINANCIERA:
Activo Circulante 6,282,317 6,970,005
Activo total 10,749,149 11,397,792
Pasivo Circulante 2,112,268 2,147,013
Deuda a corto plazo 141,142 19,731
Deuda a largo plazo 3,057,916 3,640,512
Pasivo Total 6,252,443 7,012,916
Total Capital Contable 4,496,706 4,384,876

Notas:

«En miles de pesos
Comportamiento de las Acciones en la Bolsa Mexicana de Valores

A continuacién, se presenta el comportamiento anual de las acciones de la Compaiiia en la Bolsa Mexicana de Valores
(“BMV”), indicando los precios maximos y minimos intradia, asi como el volumen promedio operado:

Pesos nominales por Accién Serie “B ”

Volumen diario promedio de

Periodo Maximo Minimo  Cierre .
acciones operadas

2019 51.00 44.10 47.95 30,794
2020 47.95 37.00 42.00 2,311
2021 57.00 41.57 57.00 25,446
2022 60.00 57.00 80.00 5,711
2023 97.50 77.66 97.50 315

Factores de riesgo:

“El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion antes de
tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los unicos a los que se
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enfrenta la Compariia. Los riesgos e incertidumbres que la Compaiiia desconoce, asi como aquellos que la Compariia considera
actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualesquiera de los riegos que se describen a continuacion podrian tener un efecto adverso significativo
sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compaiiia, pero que de
ninguna manera deben considerarse como los unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos
e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la Compariia, las zonas
geogrdficas en los que tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar
su negocio y el valor de la inversion.

La informacion distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Informe, refleja la perspectiva operativa y
financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
economicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras
expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en
cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Informe. Los factores de riesgo describen las
circunstancias de cardcter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
esperados con base en las estimaciones a futuro.”

PANDEMIA COVID-19. EVENTO SUBSECUENTE EN MATERIA DE FACTORES DE RIESGO

A finales de 2019 y principios de 2020, las autoridades chinas y la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), reportaron el
surgimiento de un bloque de neumonias de causa desconocida en Wuhan, China, mismo que se confirmé como una epidemia que se
extendio a otras regiones de China y, posteriormente, a todo el mundo. Con fecha 23 de enero de 2020 la OMS declaré que la
epidemia constituia una emergencia de salud con caracter internacional y el 11 de marzo de 2020 la valoré como una pandemia.

Las operaciones de Interceramic y sus subsidiarias y negocios conjuntos se han apegado a las disposiciones para contener y
resolver la pandemia, emitidas en cada region que opera.

La Administracion de la Compaifiia analiza y evaltia las condiciones antes descritas y sus efectos en las operaciones de sus
negocios.

RIESGOS RELACIONADOS A EVENTOS EN MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y OTROS MERCADOS EMERGENTES.

La depreciacion o fluctuacion del Peso frente al Délar pudieran afectar de manera adversa nuestra condicion financiera y
nuestros resultados de operacion

La totalidad de nuestra deuda y una cantidad importante de nuestros ingresos y gastos se encuentran denominados en
Dolares, de tal manera que cualquier fluctuacién en el valor del Peso frente al Dolar pudiera afectar directamente nuestras
operaciones. Durante periodos cuando el Peso se devalua frente al Ddlar, se deben reconocer pérdidas en cambios de moneda
extranjera en los estados financieros, sucediendo lo contrario durante los periodos en que el Peso se fortalece frente al Dolar.
Durante el 2023 se registré una ganancia cambiaria por un monto de Ps258.2 millones, mientras que para el 2022 se presentd una
ganancia cambiaria de Ps$139.5 millones. Las fluctuaciones de la moneda probablemente seguiran afectando nuestra posicion
financiera, nuestros resultados de operaciones y flujos de efectivo en periodos futuros.

Una drastica devaluacién o depreciacion del Peso puede resultar en un desequilibrio en los mercados de cambios limitando la
posibilidad de convertir Pesos en Délares para el pago de nuestras deudas, asi como otras obligaciones denominadas en Dolares.

Variaciones en las tasas de interés pueden afectar nuestros resultados
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Nuestra deuda estd contratada a tasa variable, por lo que las variaciones que se den en las tasas de interés de referencia
pudiera afectar directamente nuestros resultados netos.

Administramos nuestro riesgo de tasa de interés utilizando swaps que cubren tasas de interés variables con tasas fijas. Por
medio de los swaps, acordamos con otras entidades intercambiar a periodos de tiempo particulares (por lo general trimestralmente),
la diferencia de los importes de los contratos a tasas de interés fijas y los de los contratos a tasas de interés variables calculados con
referencia a los importes nominales acordados.

El incremento en precios de gas natural y energia eléctrica pudiera afectar de manera adversa nuestros resultados de
operaciéon

En nuestro costo de produccion el gas natural y la energia eléctrica son componentes importantes. Los precios de estos
insumos pueden comportarse de manera inconsistente, lo cual representa un costo impredecible para la Empresa, por lo que
cualquier incremento importante en el precio de estos insumos podria afectar nuestra situacion financiera. Cuando la administracion
lo considera necesario, el Grupo utiliza swaps de gas que cubren el riesgo asociado con la fluctuacion del precio de este insumo.

La inseguridad en México ha tenido un impacto negativo en la inversion extranjera y la creacion de nuevos empleos

La situacién de inseguridad que se presenta en algunas zonas de nuestro pais crea desconfianza en las compaiiias
internacionales para invertir en México. Asimismo, algunas empresas se ven en la necesidad de cerrar sus operaciones en ciudades
donde la inseguridad presenta mayores niveles. Por ende, el poder adquisitivo de muchos consumidores se ve afectado por la pérdida
de empleos y el cierre de empresas en nuestro pais.

RIESGOS RELACIONADOS CON NUESTRO NEGOCIO EN GENERAL
Normas emitidas atn no vigentes

Existen diversas modificaciones o nuevas normas que ain no son efectivas, que estan bajo analisis y que la administracion
del Grupo espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningun efecto material en la situacion
financiera o resultados de operacion del Grupo, las cuales se resumen a continuacion:

Modificaciones a la IAS 7, Estado de Flujos de Efectivo y la NIIF 7, Instrumentos Financieros: Informacion a revelar —
Acuerdos de Financiacion a Proveedores.

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Las modificaciones requieren a entidades
revelar informacion adicional sobre sus acuerdos de financiacién a proveedores que permita a los usuarios de los estados
financieros: a) los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de la entidad; y b) entender la exposicion de la
entidad al riesgo de liquidez y como la entidad podria verse afectada si dichos acuerdos ya no estuvieran disponibles.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de estados financieros — Pasivos no corriente con condiciones pactadas.

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Las modificaciones mejoran la informacion
que una entidad proporciona cuando su derecho a diferir el pago de una obligacion durante al menos doce meses esta sujeto al
cumplimiento de condiciones pactadas.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de estados financieros — Clasificacion de Pasivo corriente y no corriente.

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Aclara los requerimientos a ser aplicados en
la clasificacion del pasivo como circulante y no circulante.

Modificaciones a la NIIF 16, Arrendamientos — Pasivo por arrendamiento en transacciones de venta con arrendamiento
posterior.

10 de 97



Clave de Cotizacion: CERAMIC Fecha: 2023-12-31

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Las enmiendas mencionan que, en el
reconocimiento inicial, el arrendatario incluiria todos los pagos variables al momento de valuar un pasivo por arrendamiento que
surja de una transaccion de venta con arrendamiento posterior. Ademas, la enmienda establece que posterior del reconocimiento
inicial, el arrendatario no podra reconocer ganancias o pérdidas relacionadas con el derecho de uso que retiene. Las modificaciones
introducen un nuevo modelo contable para incluir pagos variables en transacciones de venta con arrendamiento posterior, de tal
modo que no reconoce una utilidad o pérdida sobre el derecho de uso que mantiene.

Modificaciones a la IAS 21, Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera — Ausencia de
convertibilidad.

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2025. La enmienda requiere que una entidad
aplique un enfoque consistente para evaluar si una moneda es convertible en otra moneda y cuando no lo es, determinar el tipo de
cambio a utilizar y las revelaciones.

NIIF 18 - Presentacion y revelacion en los estados financieros.

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2027 - La Administracion esta en proceso de
evaluar el impacto de la NIIF 18 para cumplir con los nuevos requisitos de presentacion y revelacion.

Posibilidad de falta de liquidez para hacer frente a obligaciones financieras

El riesgo de liquidez es la posibilidad de que la Compaiiia no tenga la capacidad de hacer frente al pago de sus pasivos y
obligaciones financieras conforme a su fecha de vencimiento.

La proyeccion de flujos de efectivo se realiza en las entidades operativas de la Compaiiia y la informacion es concentrada
por el Departamento de Finanzas de la Empresa. Este departamento supervisa la actualizacion de las proyecciones sobre los
requerimientos de liquidez, para asegurar que haya suficiente efectivo para cumplir con las necesidades operativas y manteniendo
permanentemente un margen suficiente en las lineas de crédito no dispuestas en forma tal, que la Compaiia no incumpla con los
limites de crédito o las obligaciones contractuales de cualquier linea de crédito.

Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de la deuda, el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, el cumplimiento de las razones financieras con base en el balance general interno, y de ser aplicable, los requisitos
regulatorios externos o requerimientos legales, por ejemplo, restricciones en la disposicion de moneda extranjera.

Exposicion al otorgamiento de créditos a clientes

La exposicion al riesgo de crédito surge como resultado de la dinamica propia del negocio donde opera la Compaiiia y es
aplicable a todos los activos financieros que incluyen el efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar a clientes y
deudores.

El riesgo de crédito se administra a nivel corporativo, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar. Cada
entidad local es responsable de la administracion y andlisis del riesgo de crédito de cada uno de los clientes antes de que los pagos,
términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion crediticia a los
clientes mayoristas y minoristas, que incluyen los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y las transacciones ya acordadas. Se
utilizan calificaciones independientes para los clientes mayoristas en la medida que éstas estén disponibles. Si no existen
calificaciones de riesgo independientes, el area de control de riesgos evalua la calidad crediticia del cliente, tomando en
consideracion su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se establecen limites de crédito individuales de acuerdo
con los limites fijados por el Consejo de Administraciéon con base en las calificaciones internas o externas. El uso de los limites de
crédito se monitorea en forma periddica. Las ventas minoristas a crédito se realizan en efectivo o utilizando las principales tarjetas
de crédito disponibles en el mercado.
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La desaceleracion del consumo de ventas al menudeo en México pudiera afectar de manera adversa la venta de nuestros
productos y los niveles de rentabilidad de la Empresa

Una parte importante de nuestras ventas en México es realizada al consumidor final, a través de nuestra red de distribucion
de tiendas, por lo que la baja en el consumo de este canal de distribucion podria afectar nuestro nivel de ventas en este mercado y
por consiguiente la generacion de flujo.

El sector de la construccién es un negocio ciclico y una disminucién en la demanda puede provocar una disminucién en
nuestras ventas

Una recesion o desaceleracion en la industria de la construccion en México o en los Estados Unidos puede resultar en una
disminucién en la demanda de nuestros productos y por ende en una disminucion en nuestros volimenes y precios de venta. La
industria de la loseta ceramica es altamente dependiente de la actividad de la construccion incluyendo nueva construccion y
remodelacion, las cuales son ciclicas por naturaleza y son significativamente afectadas por cambios en condiciones econémicas
locales y generales. Estos cambios incluyen niveles de empleo, disponibilidad de financiamiento, tasas de interés, confianza del
consumidor y demanda de casas. Por lo tanto, fluctuaciones no anticipadas en la demanda de loseta ceramica puede provocar un
incremento en nuestros inventarios, los cuales pudieran no ser comercializables a precios rentables.

Nuestra rentabilidad se puede ver afectada por la constante presion en los precios de los productos en el mercado provocada
por la fuerte competencia tanto en México como en Estados Unidos

Fuerte competencia generalmente se refleja en precios mas bajos para los productos, y una disminucién en los precios de
venta puede afectar la rentabilidad y generacion de efectivo, siendo que los
mercados de loseta ceramica en México y Estados Unidos son altamente competidos. En México, competimos por la participacion
de mercado primordialmente con fabricantes domésticos y distribuidores independientes de loseta ceramica, algunos de ellos con
recursos mayores a los nuestros. Nuestra estrategia de competencia se centra principalmente en el servicio al cliente y en la oferta de
productos de la mejor calidad y disefios disponibles en el mercado, complementado con estrategias entre las cuales se incluye la
inversiéon en campanas de publicidad, mercadotecnia, experiencia de compra del consumidor y estrategias de presentacion de
productos en México para poder generar y mantener interés del consumidor en nuestros productos. En los Estados Unidos siempre
hemos enfrentado una competencia importante, primordialmente de importadores de loseta de Italia, Espafia, China y México con
productos similares a los nuestros, y también de competencia local y extranjera con produccion propia en los Estados Unidos. La
mayoria de estos competidores mantienen una ventaja en precios sobre nosotros, y generalmente es debido a los bajos costos de
produccion que tienen.

Otros Valores:

A la fecha del presente reporte la Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el registro o listados en otros mercados.
Durante el afio, la Emisora realiza envios periodicos (trimestrales, anuales, por evento y/o a solicitud) de informacion a la

BMV y a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”). A la fecha del presente Reporte la Emisora se encuentra al
corriente en el envio de la informacion periodica sefialada.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Antes del 16 de agosto de 2017 del capital social de la Compaiia estaba compuesto por 2 series de acciones, Serie B y Serie
D. Las acciones Serie D eran nominativas, preferentes, de voto limitado, sin expresion de valor nominal, de libre suscripcion, y con
derecho al pago de un dividendo minimo preferente de $0.025 por accién. En asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas celebrada el 16 de agosto del 2017, se aprobo llevar a cabo la conversion y reclasificacion de la totalidad de acciones de
la Serie D, en acciones de la Serie B, las cuales tienen el caracter de ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y
representativas del capital social. De acuerdo con lo aprobado en la asamblea antes mencionada, dicha conversion y reclasificacion
no altero los porcentajes de participacion de los accionistas de la Sociedad en el capital de la misma.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica

Documentos de caracter publico:

Nuestros documentos publicos podran ser consultados en el centro de informacion de la Bolsa Mexicana de Valores
(“BMV?™), asi como en el sitio de internet www.interceramic.com en el apartado de Inversionistas.

De la misma manera también podran ser entregados copias de dichos documentos previa solicitud a Francisco Bernardo
Toledo Lopez, responsable del area de Relacion con Inversionistas de la Sociedad, en el domicilio de la Compaiiia ubicado en Av.
Carlos Pacheco 7200, Madera 65, C.P. 31060, Chihuahua, Chih., México, teléfono +52 614 429 1111, o por solicitud electronica a
la cuenta de correo electronico inversionistas@interceramic.com. Existen documentos de caracter publico tales como comunicados
de prensa, informes trimestrales, informes anuales, presentaciones de la Compaiiia, informacién bursatil, financiera y eventos
corporativos entre otra informacion, que se pueden consultar en nuestra pagina de internet mencionada anteriormente o bien en la
pagina de la Bolsa Mexicana de Valores www.bmv.com.mx.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Interceramic es una empresa fundada en Chihuahua, Chihuahua, México, el 17 de febrero de 1978 como una Sociedad
Anoénima por la familia Almeida, bajo el nombre legal de “Internacional de Ceramica, S.A.” (ahora Internacional de Ceramica,
S.A.B. de C.V.) y se conoce bajo su nombre comercial de “Interceramic”, y cuenta con una duracién indefinida.

Interceramic se convirtié en empresa publica primero en México en el afio de 1987 y en el afio de 1994 realiz6 su primera
oferta publica en el mercado de Estados Unidos mediante la emisién de ADR’s los cuales se encontraban compuestos por 5 Titulos
Vinculados ULD, (Ver “Capital Social” en el Glosario de Términos y Definiciones) y los cuales a su vez se encontraban compuestos
por 1 accion de la Serie L y 1 accion de la Serie D. Los ADR’s se mantuvieron listados por un periodo de 10 afios hasta septiembre
del afio 2004, cuando la Asamblea General Extraordinaria y Especial de accionistas decidid la cancelacion del listado de las acciones
de la Sociedad en la Bolsa de Valores de Nueva York, cancelando de la misma manera los ADR’s representativos de dichas
acciones. Como consecuencia de dicho deslistado en los Estados Unidos, las acciones de la Sociedad cotizan Unicamente a través de
la BMV.

El dia 7 de diciembre del afio 2004, conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales se llevo a cabo la desvinculacion de
los Titulos Vinculados representativos de las acciones de la Empresa, los cuales pasaron a formar por cada Titulo Vinculado UB 2
acciones individuales de la Serie B y por cada Titulo Vinculado ULD 1 accién Serie L y 1 acciéon Serie D. De manera simultanea a
la desvinculacion de los Titulos, se llevo a cabo igualmente la conversion de las acciones Serie L en acciones comunes con derecho
a voto de la Serie B, (en general la “Desvinculacion y Conversion”).

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 16 de agosto de 2017, se aprobd llevar a cabo
la conversion y reclasificacion de la totalidad de acciones de la Serie D, en acciones de la Serie B, las cuales tendrian el caracter de
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y representativas del capital social. De acuerdo con lo aprobado en la
asamblea antes mencionada, dicha conversion y reclasificacion no alterd los porcentajes de participacion de los accionistas de la
Sociedad en el capital de la misma.

Por lo anterior, actualmente operan a través de la BMV las acciones CERAMIC B, representativas de las Acciones
Comunes con derecho a voto de la Serie B.

Nuestro domicilio social y oficinas corporativas se encuentran en la ciudad de Chihuahua, Chih., México, en Av. Carlos
Pacheco 7200, Col. Madera 65, C.P. 31060, con teléfono +52 614 429 1111.

Somos una empresa que se dedica a la produccién y comercializacion de loseta ceramica esmaltada para piso y pared,
iniciando operaciones en la ciudad de Chihuahua en el afio de 1979. Para el afio de 1989 se puso en marcha nuestra segunda planta
de produccion en la ciudad de Chihuahua, la cual en un inicio habia sido operada mediante un joint venture o sociedad que
celebramos con la empresa estadounidense Armstrong World Industries, Inc. (“Armstrong”), quien posteriormente decidié vender
todos sus activos a la empresa igualmente estadounidense Dal-Tile International, Inc. (“Daltile”). También, a principios de los 80’s
comenzamos a distribuir nuestros productos en el mercado de Estados Unidos a través de una red de distribuidores independientes y,
con el paso de los aflos y con la buena aceptacion del producto por parte de los consumidores, iniciamos la participacion en el
mercado con tiendas propias, por lo que en 1994 establecimos una planta de loseta ceramica en la ciudad de Garland, Texas,
suburbio de la ciudad de Dallas. En el caso de Mé¢xico iniciamos la distribucion de los productos a través de una red de
distribuidores independientes, y en los afios de 1994 y 1995 se dio inicio al establecimiento de una exclusiva red de franquicias
independientes y franquicias subsidiarias, éstas ltimas operadas directamente por nosotros. En los afios siguientes al estar operando
al 100% de nuestra capacidad instalada, con el fin de poder seguir incrementando nuestra participacion tanto en el mercado
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mexicano como en el estadounidense, seguimos la estrategia de establecer un programa de abastecimiento de productos ceramicos
de marca Interceramic con productores localizados en distintos paises.

De 1995 a 2005 se realizaron diversas actualizaciones a nuestras plantas productivas para mantenerlas con la ultima
tecnologia disponible e incrementar la capacidad instalada. Durante el 2004 y 2005 se llevo a cabo la inversion de la “Planta 8”, con
recursos provenientes de un nuevo incremento de capital llevado a cabo en marzo de 2004. De la misma forma durante los afios
2006 y 2007, con el fin de sustentar el crecimiento y expansion de la Empresa realizamos importantes inversiones, entre ellas el
inicio de la construcciéon de una nueva Planta denominada “Planta 9”, la cual inici6 operaciones a finales de 2007. Durante 2012 y
2013 se llevo a cabo una ampliacion de capacidad de produccion “Planta 97, la cual a la fecha se encuentra operando al 100%. A
finales del 2016 iniciamos la construccion de nuestra mas reciente planta productiva denominada “Planta 10”, la cual est4d ubicada
en San Luis de la Paz, Guanajuato e inicié operaciones en el primer trimestre del 2018.

A finales del afio 2000, Interceramic concluyé una emision privada de capital, en la que se colocaron 7,272,726 acciones
Serie B adquiridas por Kohler Co. (“Kohler”), una empresa internacional lider en la produccion de muebles para bafios y cocinas y
productos relacionados. Como resultado Kohler adquirié un 6.28% del total del capital social de la Compaiiia y un 11.06% de las
acciones comunes Seric B con derecho a voto, de acuerdo al Capital suscrito y pagado al momento de dicha colocacion.
Actualmente, después del incremento de Capital realizado en marzo de 2004 y después de la Desvinculacion y Conversion de
diciembre del 2004, Kohler mantiene una posicion del 5.15% sobre las acciones de la Serie B con derecho a voto de la Compaiiia.

Una vez realizada la inversion de Kohler en Interceramic, firmamos un acuerdo en el que se sentaron las bases de la
relacion comercial entre las mismas, en el cual se dispuso, entre otras cosas, que Interceramic distribuiria los productos Kohler a
través de su red de franquicias establecidas a lo largo de todo México, incluyendo entre otros, llaves, tinas de baiio, lavabos,
sanitarios, etc.

Siguiendo con nuestra estrategia de expansion y como parte de nuestra busqueda de nuevos mercados, a principios del 2008
realizamos la apertura de las primeras tiendas en Centroamérica para la comercializacion de loseta ceramica, boquillas, adhesivos y
muebles de bafio.

Durante el 2009 y con el objetivo de asegurar la mejor calidad de nuestros productos importados y mantener una relacion
mas cercana con nuestros proveedores, llevamos a cabo la apertura de una oficina de representacion en Foshan, China. Para finales
de 2010 inauguramos nuestra primera sala de exhibicion en este mercado y al dia de hoy contamos con un importante nimero de
empresarios locales que se han incorporado como distribuidores exclusivos de “ICC”, marca bajo la cual se distribuyen nuestros
productos en este pais. Actualmente contamos con 120 tiendas de distribuidores en China.

Con efectos a partir de agosto de 2021, se llevo a cabo una reorganizacion de las sociedades subsidiarias y afiliadas de la
compaiiia sin modificar la propiedad final de la participacion de Interceramic, con el objetivo de simplificar la estructura corporativa
del grupo de empresas subsidiarias y asociadas.

En el mes de febrero de 2024, el Consejo de Administracion y el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la
Compaiiia recibieron una carta por parte de la sociedad denominada Holding Lupo Corporation IC 2, S.A. de C.V. (“Lupo”)
informando su intencion de llevar a cabo una oferta publica para adquirir hasta el 100% de las acciones representativas del capital
social en circulacion de Interceramic que no son propiedad del grupo de accionistas al que pertenece Lupo. A la fecha del presente
reporte, la oferta publica sefialada no se habia realizado.

Descripcidn del negocio:

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de loseta ceramica esmaltada para piso y pared, asi como
de productos relacionados complementarios, iniciando operaciones en la ciudad de Chihuahua en el afio de 1979. Nuestras
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operaciones se encuentran localizadas principalmente en México y en los Estados Unidos y producimos una amplia gama de pisos y
recubrimientos ceramicos de alta calidad para usos comerciales o residenciales, mismos que comercializamos bajo nuestro nombre
“Interceramic” a través de nuestra exclusiva red de franquicias localizadas en todo México con tiendas ubicadas en los mas
importantes mercados como la Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Chihuahua, Guanajuato, Querétaro y Veracruz,
principalmente. En Estados Unidos, después de la salida del mercado en el 2023, contamos con un punto de venta ubicado en El
Paso, Texas. A finales del 2007 iniciamos operaciones en Centroamérica, y a principios del 2008 se realiz6 la apertura formal de una
tienda en Panama y otra mas en Guatemala. En este mercado comercializamos nuestros productos a través de un esquema similar al
de nuestras franquicias en México. A finales de 2010, incursionamos en el mercado de la Republica Popular de China, a través de
una coinversion con uno de los principales productores de Ceramica en este pais, Guangdong Kito Ceramics Co., LTD. Fue en el
mes de noviembre de 2010, cuando se inaugur6 nuestra primera sala de exhibicion en este pais, mercado en el cual contamos con un
importante nimero de empresarios locales como distribuidores exclusivos de “ICC”, marca bajo la cual se distribuyen nuestros
productos en este pais. Durante el 2015, mediante la firma de un acuerdo comercial con The Home Depot, comenzamos a vender
nuestros productos dentro de esta importante cadena de tiendas de articulos para el hogar en México.

Ademas de producir en nuestras plantas los productos de loseta ceramica que comercializamos en el mercado, importamos
productos manufacturados en Italia, Espafia, China ¢ India principalmente, para su distribucion y venta en México. También
producimos y/o comercializamos adhesivos y boquillas para la instalacion de productos ceramicos, muebles y accesorios para bafio
y cocina, productos de marmol, granito y piedra natural.

Nuestra empresa, fundada el 17 de febrero de 1978, inici6 operaciones en 1979 utilizando el proceso de produccion italiano
de un solo fuego (mono coccidn), convirtiéndonos en el primer productor de loseta ceramica de Norteamérica en adoptar esta
técnica, la cual consta de tiempos de coccidon mas cortos y menor utilizacion de energia, permitiendo asi la fabricacion de productos
de alta calidad a costos relativamente bajos. Desde que iniciamos operaciones hasta la fecha, nuestra capacidad de produccion se ha
incrementado de 0.7 a 46.0 millones de metros cuadrados al afio.

Actualmente la produccion de loseta ceramica se lleva a cabo en nuestras plantas localizadas en 3 complejos industriales en
la ciudad de Chihuahua, Chihuahua y una planta en la ciudad de San Luis de la Paz, Guanajuato. Todas las plantas de produccion
son propiedad de y operadas por Interceramic.

» La “Planta 1” tiene una capacidad de produccion de 11.3 millones de metros cuadrados de loseta esmaltada para piso,
representando el 24.6% de la capacidad instalada total de la Compaiiia, produciéndose tinicamente loseta esmaltada para piso.

» La “Planta RISA” representa el 15.2% de la capacidad instalada total de la Compaiiia. Esta planta se construy6 en 1989 y
tiene una capacidad de produccion de 7.0 millones de metros cuadrados de loseta esmaltada para piso.

* La “Planta de Azulejos”, se localiza junto a la Planta RISA y representa el 8.1% de la capacidad instalada total de la
Compaiiia. La Planta de Azulejos esta dedicada a la fabricacion de loseta principalmente para pared y tiene una capacidad anual de
3.7 millones de metros cuadrados. En esta planta también se fabrican (principalmente para exportacion) piezas especiales.

» La “Planta 8”, se localiza junto a la Planta de Azulejos y cuenta con una capacidad de producciéon de 5.3 millones de
metros cuadrados al afio, lo cual representa el 11.5% de la capacidad total de la Compaiiia.

» La “Planta 9”, se localiza junto a la Planta 8. Este complejo proporciona a nuestra actual capacidad una produccion de
formatos grandes con la aplicacion de la tecnologia mas avanzada. La Planta 9 cuenta con una capacidad de produccion de 9.8
millones de metros cuadrados al afio, lo cual representa el 21.5% de la capacidad total de la Compaiiia.

» La “Planta 10” localizada en San Luis de la Paz, Guanajuato, inicié operaciones en el primer trimestre del 2018 y cuenta
con la tecnologia méas moderna del mundo, lo que se traduce en un costo menor y mas eficiente. La Planta 10 cuenta con una
capacidad de produccion de 8.8 millones de metros cuadrados al afio, lo cual representa el 19.1% de la capacidad total de la
Compaiiia.
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* La planta de ABISA (“Planta ABISA”) localizada junto a la Planta ICSA, es propiedad de y operada por Adhesivos y
Boquillas Interceramic, S. de R.L. de C.V. (“ABISA”), empresa subsidiaria perteneciente en un 51% a la Compaiiia y en un 49% a
Custom Building Products, Inc. (“Custom”), fabricante de productos similares en los Estados Unidos. En la Planta ABISA se
fabrican y desarrollan adhesivos y boquillas utilizados en la instalacion de loseta ceramica. En el primer trimestre del afio 2001,
ABISA abrid una segunda planta de adhesivos y boquillas localizada en la ciudad de Huichapan, Hidalgo, en la zona centro del pais
(“ABISA Planta Sur”) y con la cual se logré reducir costos de transporte de los productos destinando la produccion de la planta de
Huichapan a abastecer a las franquicias localizadas en las zonas sur-centro del pais. Durante el primer trimestre de 2019, empez6
operaciones la tercera planta de adhesivos y boquillas localizada en Santa Catarina, Nuevo Leon (“ABISA Planta Noreste”),
destinando principalmente su produccion a las franquicias de la zona noreste de México. De igual manera durante el tercer trimestre
de 2019, inici6 operaciones la cuarta planta de adhesivos y boquillas ubicada en la ciudad de Tlajomulco de Zuiiga, Jalisco
(“ABISA Planta Occidente”), la cual abastece principalmente a las franquicias de la zona occidente de México.

Hasta el 31 de julio de 2021, contamos con 5 franquicias subsidiarias en México, todas propiedad al 100% de Interceramic,
establecidas en los principales mercados y zonas del pais: Distribucion Interceramic, S.A. de C.V., encargada de operar las tiendas y
puntos de venta en la region Centro y Bajio del pais, que incluye toda el area de la Ciudad de México y ciudades como Toluca,
Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi, Zacatecas entre otras; Interacabados de Occidente, S.A. de C.V., encargada de operar las
tiendas y puntos de venta en toda el area del Occidente incluyendo las ciudades de Guadalajara, Morelia, Puerto Vallarta, Tepic y
Colima; Grupo Comercial Interceramic, S.A. de C.V., abarcando el territorio Norte del pais, con tiendas y puntos de venta en el
estado de Chihuahua y en las ciudades de Mexicali y Tijuana principalmente; Materiales Arquitectonicos y Decorativos, S.A. de
C.V., con presencia en la zona Noreste del pais, tiendas y puntos de venta en ciudades como Monterrey, Matamoros, Reynosa y
Saltillo principalmente; y finalmente en el Sureste del pais Mosaicos y Terrazos del Sureste, S.A. de C.V., con tiendas y puntos de
venta en el Estado de Veracruz y Tabasco.

El primero de agosto de 2021, las asambleas extraordinarias de accionistas de Distribucion Interceramic, S.A. de C.V.,
Interacabados de Occidente, S.A. de C.V, Grupo Comercial Interceramic, S.A. de C.V., Materiales Arquitectonicos y Decorativos,
S.A. de C.V. y Mosaicos y Terrazos del Sureste, S.A. de C.V., aprobaron una fusiéon en la que subsistié Distribucion Interceramic,
S.A. de C.V. como sociedad fusionante, manteniendo presencia en los principales mercados y zonas del pais: la “Zona Centro”, se
encarga de operar las tiendas y puntos de venta en el area de la Ciudad de México y ciudades como Toluca, Querétaro, Guanajuato,
San Luis Potosi, Zacatecas entre otras; la “Zona Occidente”, se encarga de operar las tiendas y puntos de venta en las ciudades de
Guadalajara, Morelia, Puerto Vallarta, Tepic y Colima; la “Zona Norte”, abarca las tiendas y puntos de venta en el estado de
Chihuahua y en las ciudades de Mexicali y Tijuana principalmente; la “Zona Noreste”, cuenta con tiendas y puntos de venta en
ciudades como Monterrey, Matamoros, Reynosa y Saltillo principalmente; y finalmente la “Zona Sureste”, la cual cuenta con
tiendas y puntos de venta en el Estado de Veracruz y Tabasco.

La produccion de loseta ceramica esmaltada

El proceso de produccion de la loseta ceramica inicia con la extraccion en las minas de las arcillas a ser utilizadas en el
proceso de manufactura, y el transporte de las arcillas a las plantas de produccion. A la llegada a las plantas de produccion, la arcilla
es mantenida en espacios de almacenaje abiertos mientras espera ser procesada. Dependiendo del tipo de loseta que se esté
produciendo, se mezclan cualquier nimero desde 2 hasta mas de 6 diferentes tipos de arcillas.

Las arcillas seleccionadas se mezclan con agua y se colocan en grandes molinos cilindricos rotatorios, donde se lleva a
cabo la molienda con miles de esferas de alimina de alta densidad, del tamaifio de una pelota de béisbol, las cuales pulverizan las
pequefias piedras, granulos y terrones de arcilla hasta convertirla en un substrato uniforme. La mezcla resultante, o “barbotina” es
bombeada de los molinos de bolas y colocada en tanques, antes de ser bombeados a estructuras con forma de silo llamadas
“atomizadores”, donde la barbotina se somete a aire caliente para que el agua se evapore. El resultado, después de cada ciclo de
evaporacion del atomizador, es una sustancia uniforme tipo polvo similar a la arena extremadamente fina. Este material se lleva a
tanques separados a través de una banda transportadora. El método de produccion hasta este punto se mide a través de “batches”, de
tal manera que las unidades de carga de los batches y las mangueras cargan cantidades de arcilla y agua programadas por
computadora desde los tanques de barbotina hasta el atomizador, a los tanques de almacenamiento del polvo atomizado y finalmente
a las prensas de la loseta, en un proceso continuo y automatizado, ajustado a los objetivos y tiempos de produccion. La atomizacion,
por ejemplo, puede ser calibrada para ajustar la loseta de cuerpo rojo o cuerpo porcelanico.
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Después, el polvo es alimentado en moldes dentro de una prensa hidraulica. Hay una prensa para cada linea de produccion
donde el polvo se moldea a la forma geométrica y al tamafio seleccionado para la loseta que se va a producir, y se somete a
presiones extremas, produciendo una loseta ceramica moldeada. La eficiencia de la fase de prensado es critica para el proceso de
produccion, para reducir la presencia de materiales gaseosos que pueden debilitar el cuerpo de la loseta.

En este punto la loseta, que es dura pero quebradiza, se somete a una etapa inicial de secado y es alimentada
automaticamente en una banda transportadora donde se aplican esmaltes y disefios con equipo de lavado automatico, cepillado,
pantallas de seda, técnicas de rotocolor y ahora en su mayoria tecnologia de impresion digital. Después la loseta esmaltada es
alimentada a un horno grande de alta temperatura, acomodando 4 o mas lineas de loseta, dependiendo del tamafio de la loseta que se
va a cocer y del tipo de horno que se esté utilizando. La coccidn a fuego de la loseta tarda de 45 a 50 minutos desde que la loseta
llega a la puerta del horno, a través de bandas transportadoras, hasta que la loseta sale ya cocida como producto terminado. La loseta
resultante posterior al proceso de horneado, es un producto extremadamente fuerte, durable y resistente al impacto.

Finalmente, la loseta ya cocida se apila automaticamente en charolas de carga, y es movida por maquinaria robdtica a lo
largo de puntos de inspeccion de control de calidad, donde la loseta es escaneada magnéticamente para la deteccion de defectos y
examinada visualmente para clasificacion de acuerdo con las variaciones de color del esmalte, despostillados y otros defectos de la
superficie. Una vez que se identifica como calidad de primera o de segunda, la loseta se almacena mecanicamente y luego se apila
ya colocada en cajas, sellada y etiquetada para su embarque. La principal diferencia entre la loseta de primera y la de segunda
calidad radica en la uniformidad del tono de los productos, con algunos defectos minimos de la superficie que se permiten en la
loseta de segunda calidad.

Nuestras plantas de produccion y tecnologia de punta han dado como resultado una productividad sobresaliente y productos
de alta calidad a costos relativamente mas bajos en comparacion con la tecnologia utilizada anteriormente. La adopcion de la
tecnologia de mono coccion desarrollada por los italianos, en donde se realiza la coccion de la loseta ceramica en un solo fuego a
través de hornos de ciclos rapidos, revoluciond la produccion de loseta ceramica dando como resultado reducciones en los tiempos
de coccidn asociados con procesos mas viejos, asi como una mejor integraciéon con otros ciclos de produccion requeridos en la
produccion de loseta ceramica esmaltada, como el prensado y esmaltado, permitiendo aumentar la automatizacion y la robotizacion
parcial. Con el proceso de un solo fuego se logra econdmicamente loseta ceramica de alta calidad extremadamente durable, medida
por baja porosidad, baja absorcion y resistencia al impacto.

Capacidad de Producciéon

Nuestra capacidad instalada anual es actualmente de 48.0 millones de metros cuadrados al afio. El siguiente cuadro presenta
el desglose de la capacidad instalada anual de la Compaiiia por cada una de sus plantas:

C).- Capacidad de Produccién o

Planta Capacidad Instalada
* Planta 1 11.3
+ RISA 7.0
» Planta de Azulejos 3.7
» Planta 8 53
* Planta 9 9.8
* Planta 10 9.8
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o millones de metros cuadrados.

Estrategia
General

Por una serie de razones, incluyendo las distintas condiciones econdmicas y los niveles de ingresos, las diferencias en las
costumbres de consumo, preferencias culturales y condiciones climaticas, los mercados de loseta ceramica de México y Estados
Unidos difieren uno de otro en muchos aspectos importantes. Por tal razon hemos desarrollado estrategias de negocios enfocadas
hacia cada mercado estableciendo un modelo distinto para cada pais. Sin embargo, perseguimos una estrategia basica en ambos
mercados para incrementar nuestro margen bruto enfocando nuestra mezcla de producto en los segmentos altos del mercado y
ganando participacion en el mercado en dichos segmentos, no dejando de lado el ofrecer una amplia gama de productos accesibles
para todo tipo de consumidores. Para lograrlo, nos hemos enfocado en el desarrollo de productos nuevos, innovadores y de primera
clase para venta tanto en México como en los Estados Unidos. Desde el 2002 establecimos un programa de importacion y
adquisicion a terceros de productos ceramicos bajo un esquema de marca privada. Este programa inici6é con productos “estratégicos”
o enfocados al segmento medio bajo del mercado con el objetivo de satisfacer, en su momento, el exceso de demanda sobre la
producciodn, liberando parte de nuestra capacidad instalada para fabricar productos enfocados a los segmentos altos del mercado los
cuales generan un mejor margen y rentabilidad. Después el programa evoluciond con productos importados de nivel medio y alto
para complementar una amplia gama de productos ofrecidos a los consumidores. Esta estrategia ha sido de relevante importancia
para nosotros debido a que, mediante el programa de importacion de productos, pudimos medir el mercado y atender la demanda de
los consumidores, creciendo asi nuestra participacion de mercado.

Meéxico

Nuestra estrategia central en este mercado ha estado enfocada en ganar participacion de mercado principalmente mediante
la oferta de productos innovadores de alta calidad y disefio, sin por esto dejar de ofrecer productos accesibles para todos los
presupuestos y necesidades, ofreciendo asi un paquete completo de productos ceramicos. Un factor importante que nos ha apoyado
para desarrollar la estrategia de buscar colocar en el mercado productos innovadores, de alto disefio y excelente calidad, ha sido la
red de Franquicias establecida a lo largo de todo el pais, a través de la cual se puede controlar de manera directa la experiencia de
compra del cliente y contar con una fuerza de ventas capacitada capaz de explicar o vender los beneficios de nuestros productos.

En 1994 fue el afio en el que decidimos terminar nuestra relacion con aquellos distribuidores que no contribuian al
desarrollo de la marca Interceramic y convirtiendo a aquellos distribuidores con los que se mantuvo la relacion en franquicias
exclusivas de Interceramic. Esta conversion nos aportd diversos beneficios, incluyendo el contar con la fuerza de ventas de los
antiguos distribuidores dedicados exclusivamente a la venta de nuestros productos, incrementando también el espacio de exhibicion
de los mismos. La presentacion de nuestra amplia mezcla de productos en nuestras tiendas exclusivas, que llevan prominentemente
el nombre “Interceramic”, ha sido un factor importante para incrementar nuestra participacion en el mercado mexicano. A finales de
1994, todos los distribuidores habian sido cancelados o convertidos a franquicias exclusivas, y para finales de 1995 contabamos con
126 tiendas exclusivas operando en 73 ciudades del pais. En los afios siguientes se han abierto tiendas adicionales y, al 31 de
diciembre de 2023 contamos con 336 tiendas operando en mas de 170 ciudades del pais.

Durante 2012 iniciamos el proceso de remodelacion de nuestras tiendas con la “Imagen 2020”. Este cambio de imagen
incluyo el uso de pantallas en las fachadas e interior de las tiendas, y el uso de tecnologia digital para la exhibicion de ambientes y
productos a nuestros clientes. Asimismo, a partir del afio 2018 se inici6 con el desarrollo de un nuevo concepto de tienda llamado
“Generacion 5.0”.

Nuestra red de franquicias en México esta integrada por un total de 196 tiendas propias las cuales se encuentran ubicadas

en ciudades como Boca del Rio, Chihuahua, Ciudad de México, Ciudad Juarez, Guadalajara, Guanajuato, Matamoros, Mexicali,
Monterrey, Morelia, Querétaro, Reynosa, Saltillo, Tijuana, Toluca, Villahermosa, Zacatecas, entre otras. Asimismo, contamos con
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140 tiendas pertenecientes a franquiciatarios independientes, ubicados en el resto de las zonas del territorio nacional, asegurando a
través de un total de 336 tiendas la cobertura comercial de todo el pais.

Continuamente apoyamos a cada una de las franquicias exclusivas con servicios de consultoria que cubren una variedad de
temas operativos, incluyendo mantenimiento de inventario, implementacion de los sistemas de operacion, asesoria en mercadotecnia
y campafias publicitarias, entrenamiento y administracion de personal. Estamos comprometidos fuertemente con el concepto de
franquicia en México, trabajando en reforzar el reconocimiento de la marca con los clientes comerciales, arquitectos y otros clientes
de productos de loseta ceramica.

El reconocimiento por parte de los consumidores de la calidad e innovacién en los productos Interceramic, asi como del
servicio brindado en todas las tiendas establecidas en el pais, han sido factores importantes para crear una importante diferenciacion
de los productos Interceramic. También comercializamos productos complementarios a la loseta ceramica, como accesorios de
plomeria, muebles de bafio, adhesivos y boquillas y piedra natural. La promociéon de los paquetes de todos estos productos
incrementa la preferencia de los clientes y proporciona una linea completa de productos en la misma tienda. Parte de los muebles
para bafios y cocinas comercializados son comprados directamente a Kohler Co. para distribuirlos por nuestra red de Franquicias en
todo México (Ver “Acuerdo con Kohler”) y a partir de 2011 iniciamos con la importacion de muebles de bafio provenientes de
China, los cuales comercializamos en México bajo la marca Interceramic.

Centro Tecnolégico Interceramic

Adyacente a la Planta 1 en Chihuahua, contamos con un centro de investigacion y desarrollo llamado “Centro Tecnologico
Interceramic”, el cual sirve para varios propositos. Continuamente estamos trabajando en la investigacion y desarrollo de loseta mas
fuerte y resistente al uso, combinaciones mejoradas de arcillas, esmaltes resistentes al rayado y despostillado y distintas
combinaciones de colores, disefios y texturas de los esmaltes, asi como el desarrollo de nuevos productos acordes con las nuevas
tendencias mundiales. Ademas, el Centro incluye toda la maquinaria y equipo necesario para hacer una réplica de todo el proceso de
produccion en distintas escalas, para probar y mejorar las técnicas de produccion y someter los productos recientemente
desarrollados a condiciones normales de produccion. El Centro Tecnoldgico Interceramic nos permite desarrollar rapidamente
nuevos productos y ser puntuales en la respuesta a los cambios en el mercado de loseta ceramica. Nuestro Centro Tecnoldgico
también tiene como objetivo el mejorar todos los procesos productivos, usando la tecnologia mas avanzada disponible.

Materias Primas y Suministros

Contamos con recursos y fuentes propias para abastecernos de las materias primas utilizadas en nuestro negocio, aunque es
posible adquirir suministros de proveedores externos, tomando en cuenta variables de precio y/o calidad.

Generalmente la produccion de la loseta ceramica requiere de varios tipos de arcilla y substancialmente todas las
provisiones de arcilla para la produccion de loseta para piso utilizadas en las operaciones de México se obtienen de las minas
propiedad de la Compaiiia, las cuales se estima que tienen suficientes reservas de material para surtir las necesidades de produccion
de loseta cerdmica proyectadas por la Compaiiia, cuando menos durante los siguientes afios. Dichas minas se localizan
aproximadamente a 30 kilémetros de las plantas de produccion de la Compaiiia en Chihuahua y contamos con una mina localizada a
50 kilémetros aproximadamente de la planta de produccion en San Luis de la Paz, Guanajuato.

Aunque nuestros competidores pudieran tener acceso a suficientes fuentes de materia prima, consideramos que nuestras
arcillas son de mas alta calidad que las de la mayoria de nuestros competidores, resultando en la produccion de cuerpos de arcilla

con porosidad y absorcion de agua menor que los cuerpos formados de muchas otras arcillas.

La arcilla en México se entrega a las plantas de produccion en camiones, aunque algunas arcillas blancas son importadas de
los Estados Unidos y entregadas por tren.

Otras materias primas como los esmaltes, agentes colorantes, corindéon, 6xidos, diversos quimicos y reactivos y material de
empaque estan disponibles comercialmente con proveedores mexicanos, europeos o estadounidenses. La administracion cree que las

20 de 97



Clave de Cotizacion: CERAMIC Fecha: 2023-12-31

cantidades suficientes de materia prima y suministros que se requieren para la fabricacion de loseta cerdmica estan y continuaran
estando disponibles de los proveedores en los Estados Unidos, Europa y México.

Lineas de Producto

En Interceramic fabricamos y vendemos pisos y recubrimientos ceramicos esmaltados, pisos y recubrimientos porcelanicos
esmaltados, asi como también adhesivos y boquillas para la instalacion de esos productos. Adicionalmente, bajo el Acuerdo con
Kohler Co., en México comercializamos distintos accesorios como muebles de bafio, llaves, accesorios para bafios y productos
complementarios a través de nuestra exclusiva red de franquicias. A partir de 2011, se dio inicio a la importacion de muebles de
bafio provenientes de China, productos que son distribuidos en México bajo la marca Interceramic. Consideramos importante
proporcionar una amplia mezcla de productos, particularmente en México, donde los clientes tradicionalmente lo esperan y donde
algunos competidores importantes de la Compaiiia mantienen lineas de producto completas.

Nuestros productos son fabricados de acuerdo con distintas especificaciones de uso y son comercializados de igual manera.
El tipo residencial ligero incluye la loseta ceramica que es para uso en aplicaciones donde la probabilidad de desgaste y corrosion es
baja, tales como bafios y cocinas, mientras que el comercial moderado y el comercial de trafico pesado son utilizados para distintas
aplicaciones en restaurantes, tiendas y edificios publicos y son vendidos para aplicacion comercial (incluyendo exteriores) donde la
posibilidad de condiciones de desgaste y corrosivas son un poco mas altas. Entre el tipo residencial ligero y el comercial moderado
hay distintos tipos de loseta que varian desde residencial moderado y comercial pesado a ligero.

En México, Estados Unidos y Centroamérica comercializamos nuestros productos bajo la marca “Interceramic”, con
distintos estilos, tipos, colores y calidades y con nombres distintos de estilo. En el mercado chino, la distribucién de nuestros
productos se realiza bajo la marca “ICC”.

Historicamente, nos hemos enfocado en los productos para el segmento alto del mercado, de precio mas alto y que generan
mayores margenes, siendo que actualmente, y particularmente en México, la mezcla de productos que ofrecemos cubre la mayoria
de los segmentos del mercado, abarcando todos los segmentos bajo la marca “Interceramic”, con distintos nombres de productos,
que dependen del tipo de producto y del segmento del mercado al cual esta dirigido. Esto proporciona a los distribuidores una linea
completa de loseta cerdmica y productos relacionados, fortaleciendo el concepto de franquicia; sin embargo, independientemente del
segmento, nuestros productos son generalmente asignados con precios mas altos que los productos de nuestros competidores y se
distinguen por su mejor calidad y disefio. Nuestros productos cumplen o exceden las especificaciones minimas de la “American
National Standards Institute” (“ANSI”) para las diferentes tolerancias de la loseta ceramica, tales como absorcion de agua, dureza
abrasiva, resistencia al quebrado, choque térmico, resistencia al rayado del esmalte, resistencia a la helada, cuadratura y fuerza de
adhesion.

Cada linea de producto se ofrece en una variedad de colores y tamafios y presenta una superficie esmaltada caracteristica,
dependiendo del uso para el que esté desarrollado, asi como del estilo y la apariencia que se busco lograr. Los esmaltes varian desde
brillantes, suaves y vitreos, con uniformidad de color, a los acabados suaves y mate con variaciones de color caracteristicas del
marmol o la porcelana, o a las superficies con textura rugosa y apariencia jaspeada. Algunos de nuestros productos mas populares
tienen superficies asperas, multi colores, multi tonos o multi tintes con apariencia de piedra natural. Con nuestros mas recientes
lanzamientos, ofrecemos al cliente productos con acabados de tipo textil, marmoleado, cemento, madera y piedra.

Hemos introducido al mercado antes que cualquier otro participante o competidor, lineas de productos utilizando la técnica
de “rectificado”, la cual consiste en el corte a lo largo del perimetro del cuerpo de la loseta con el fin de eliminar la forma curveada
de las orillas, y asi que pueda ser instalada “a hueso”, eliminando asi la necesidad de la boquilla, con patrones y texturas simulando
marmol y granito. Ademas, con el fin de complementar el paquete de productos ofrecidos al mercado importamos de varios paises
productos de recubrimientos para piso y pared, asi como productos de piedra natural y granito.

También como parte del compromiso con la innovacién que mantenemos, en el afio 2002 comenzé la produccion en las
plantas establecidas en México de productos porcelanicos, habiendo sido la primera empresa manufacturera en México en producir
dichos productos. Con niveles de absorcion de liquidos atin menor a los niveles de la ceramica y con una mayor resistencia al
desgaste, los productos porcelanicos son altamente innovadores y atractivos, considerandose como lo mas innovador de la industria
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ceramica en el mundo. Con la produccion y distribucion de estos productos hemos logrado dar una respuesta efectiva a la
competencia en el mercado principalmente ante productores europeos.

A finales de 2011 iniciamos con la produccion de algunas lineas de productos utilizando tecnologia digital, la cual es de lo
mas avanzado e innovador que existe en el mercado. Mediante esta tecnologia podemos capturar todos los efectos de la naturaleza,
terceras dimensiones, brillos, texturas y tonalidades, buscando que el cliente se sienta poseedor de una instalacion de madera o
piedra natural real.

Mercadotecnia

La publicidad y los programas de mercadotecnia son aspectos importantes para nuestras estrategias de negocios, y
anualmente invertimos cantidades importantes en este rubro. Debido a que los mercados mexicanos e internacionales varian en
algunos aspectos importantes, damos un enfoque distinto en estos esfuerzos de mercadotecnia para cada uno de los mercados.

En México, promovemos el reconocimiento de marca haciendo campaias de publicidad al publico en general, o bien a los
consumidores finales de los productos, a través de medios masivos de comunicacién como son medios impresos, radio, television y
a través de medios digitales. Estas campafias son disefiadas para elevar el reconocimiento del nombre y la visibilidad del producto.
En los Estados Unidos, nuestro enfoque de mercadotecnia y publicidad se realiza en ferias de muestras de productos, revistas,
catalogos, muestrarios y exhibiciones en el punto de venta, enfocados principalmente a constructores, distribuidores, arquitectos y
contratistas de la construccion.

Actividad Principal:

La actividad principal de la Compaiiia es la produccién y comercializacion de loseta ceramica esmaltada para piso y pared,
adhesivos y boquillas, muebles de bafio, piedra natural y productos relacionados complementarios.

La principal materia prima de la loseta ceramica son las arcillas, la mayoria de las minas de arcillas son operadas y son propiedad de
la Compaiiia y se localizan aproximadamente a 30 kilometros de las plantas de loseta ceramica.

Consideramos que la loseta ceramica, asi como los productos que comercializamos son sustitutos de aquellos que requieren
emisiones significativas de gases de efecto invernadero para su produccion, por lo que, una disminucion en la demanda asociada a
dichos productos no tendria efectos adversos en nuestras operaciones.

El sector de la construccion es un negocio ciclico y una disminucion en la demanda puede provocar una disminucion en nuestras
ventas. Una recesion o desaceleracion en la industria de la construccion en México o en los Estados Unidos puede resultar en una
disminucion en la demanda de nuestros productos y por ende en una disminucidon en nuestros volimenes y precios de venta. La
industria de la loseta ceramica es altamente dependiente de la actividad de la construccion incluyendo nueva construccion y
remodelacidn, las cuales son ciclicas por naturaleza y son significativamente afectadas por cambios en condiciones econdémicas
locales y generales. Estos cambios incluyen niveles de empleo, disponibilidad de financiamiento, tasas de interés, confianza del
consumidor y demanda de casas. Por lo tanto, fluctuaciones no anticipadas en la demanda de loseta ceramica puede provocar un
incremento en nuestros inventarios, los cuales pudieran no ser comercializables a precios rentables.

A la fecha del presente reporte la Compaiiia no ha presentado variaciones significativas en el capital de trabajo.

Nuestras ventas por tipo de producto se desglosan de la siguiente manera o:
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. Muebles de baiio,
L. Adhesivos y .
Loseta ceramica . piedra natural y Ventas Totales
boquillas

otros
Ventas netas 2023 $8,365,477 $1,755,634 $1,850,830 $11,917,940
% sobre ventas
totales 70% 15% 15%
Ventas netas 2022 $10,194,453 $1,555,384 $2,263,987 $14,013,825
% sobre ventas
totales 73% 11% 16%
Ventas netas 2021 $8,948,356 $1,342,142 $2,127,559 $12,418,057
% sobre ventas
totales 72% 11% 17%

o Miles de pesos

Consideramos que la loseta ceramica, asi como los productos que comercializamos son sustitutos de aquellos que requieren
emisiones significativas de gases de efecto invernadero para su produccion, por lo que, una disminucion en la demanda asociada a
dichos productos no tendria efectos adversos en nuestras operaciones.

Canales de distribucion:

La distribucion y comercializacion de nuestros productos en México, es realizada a través de nuestras 336 tiendas ubicadas
en todo el pais. En Estados Unidos, después de la salida del mercado en el 2023, contamos con un punto de venta ubicado en El
Paso, Texas. En Centroamérica, contamos con 3 tiendas propias ubicadas en Guatemala, mercado en el cual iniciamos operaciones a
principios del 2008. En China contamos con un importante nimero de empresarios locales que se han incorporado para ser
distribuidores exclusivos de “ICC”, marca bajo la cual se distribuyen nuestros productos en este pais. Actualmente contamos con
120 tiendas de distribuidores en China.

Distribucion

Nuestra fuerte presencia en el mercado se debe en gran parte al moderno y fuerte canal de distribucion establecido en todo
Norteamérica, lo cual enfatiza el compromiso de la Empresa por brindar un excelente servicio al consumidor final. En México,
realizamos nuestras ventas a través de la exclusiva red de franquicias independientes, asi como también a través de la red de
franquicias subsidiarias ubicadas en varias de las principales ciudades de México. Al cierre del 2023, la red estaba compuesta por
336 tiendas localizadas en todo el pais, cada una mostrando prominentemente el nombre Interceramic. Debido a la presencia de las
franquicias y a una serie de campaiias de publicidad, contamos con presencia en todas las areas del mercado de México.

Nuestra relacion con los franquiciatarios es uno de los factores mas importantes del éxito en el mercado mexicano. Los
franquiciatarios son seleccionados muy cuidadosamente, requiriéndoles que comercialicen Uinicamente productos fabricados por
nosotros o expresamente autorizados para su venta por nosotros. Adicionalmente, los franquiciatarios deben seguir nuestras normas
en lo que se refiere a la distribucion de las tiendas y a las técnicas de exhibicion, experiencia de compra y servicio calificado al
cliente, estandares de precios y negocios, los cuales en su conjunto han sido disefiados para asegurar una percepcion de la Compaiiia
y de nuestros productos en el mercado como de primer nivel tanto en calidad como en servicio. Como parte de nuestro compromiso
con el sistema de franquicias, hemos implementado un programa de entrenamiento y soporte operativo para ayudar a acelerar y
solidificar el desarrollo de las franquicias. En afios recientes, hemos apoyado a las franquicias con la remodelacion y construccion de
tiendas para asegurar la presencia de la red Interceramic en sus respectivas comunidades. El sistema de franquicias ha probado ser
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un sistema exitoso, resultando en mayores niveles totales de ventas y permitiéndonos contar con participacion en el mercado a pesar
de las diversas condiciones econdmicas que se han presentado en el pais.

Del 2010 al 2015 se comercializaron productos Interceramic en las tiendas Lowe’s de México y, a partir del 2015 y hasta la
fecha, en The Home Depot México, mediante la firma de un convenio comercial bajo el cual se definieron las bases para la venta de
productos Interceramic en un area exclusiva dentro de las tiendas de The Home Depot en México.

Las ventas en Estados Unidos y Canadé son efectuadas a través de la compaifiia Interceramic Inc., contamos con un punto
de venta ubicado en El Paso, Texas. Durante el 2009 se inici6 la venta de productos Interceramic a través de las tiendas Lowe’s en
Estados Unidos mediante la firma de un acuerdo de suministro con Lowe’s, el cual se dio por terminado en el 2015.

Acuerdos Comerciales
El Acuerdo con Daltile

En octubre de 1990 Armstrong adquirio 49.99% de las acciones de capital de Recubrimientos Interceramic, S.A. de C.V.
(“RISA”), previamente 100% subsidiaria nuestra. En conexion con la adquisicion, se transfirieron inmuebles, maquinaria y equipo,
con lo cual se constituyé la Planta de RISA. Dentro de una transaccion consumada en diciembre de 1995, Daltile adquiri6 American
Olean, negocio de loseta ceramica perteneciente a Armstrong, y por esta transaccion Daltile asumi6 todos los derechos y
obligaciones que Armstrong tenia sobre RISA quedando asi como socia y accionista del 49.99% del capital de RISA, formandose el
Acuerdo con Daltile. Durante 2023, se formaliz6 la salida de Daltile como accionista de RISA, por lo que ésta vuelve a ser
nuevamente una subsidiaria 100% propiedad de la Compaiiia.

El Acuerdo con Custom

En diciembre de 1993 llevamos a cabo una serie de acuerdos con Custom Building Products, Inc. (el “Acuerdo con
Custom”), en los que (i) Custom adquirio 49% de las acciones del capital de la empresa Adhesivos y Boquillas, S. de R.L. de C.V. (
“ABISA”); (ii) Interceramic acord6 proporcionar ciertos servicios administrativos a ABISA y a compartir el costo, por reembolso
proporcional de ABISA, de éstos y otros gastos comunes; (iii) Custom le dio el derecho exclusivo a ABISA de distribuir los
productos de Custom en México; (iv) Custom acordé no competir con ABISA en México; y (v) Custom acordd suministrar ciertos
materiales a ABISA al costo y proporcionar cierta asistencia técnica.

El Acuerdo Custom se llevo a cabo principalmente para adquirir la asistencia técnica necesaria que le permitiera producir
adhesivos y boquillas de calidad en grandes cantidades, y la relacion con Custom ha resultado ser muy benéfica para ambas partes.

El Acuerdo con Kohler

Ademas de establecer los términos de inversion en Interceramic, el Acuerdo con Kohler establece los términos base de la
relacion comercial en conformidad con lo cual, en septiembre del 2000, Interceramic inici6 la distribucion de los productos Kohler
en México entre los cuales se incluye principalmente muebles para bafios, llaves, tinas y tarjas para cocina, siendo estos productos
dirigidos al segmento medio y alto del mercado. Bajo los términos del Acuerdo con Kohler, Interceramic y Kohler establecen
objetivos anuales de ventas para los productos Kohler en México. La relacion de distribucion esta sujeta a la terminacion ya sea por
parte de Kohler o Interceramic por cualquier razon bajo notificacion previa. Los productos Kohler representan lo mejor que la
industria tiene para ofrecer, y nuestra afiliacion con Kohler se adecua con nuestra imagen como lider de la industria en su propio
ramo. Mas aun, la habilidad para distribuir estos productos de primera clase en nuestra red de franquicias establecidas en todo el
pais, incrementa las opciones disponibles para el consumidor en México, quien puede elegir dentro de una amplia gama de
accesorios sanitarios y productos de plomeria.

El Acuerdo con Lowe’s
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El Acuerdo con Lowe’s establecid los términos base de la relacion comercial en conformidad con lo cual, Lowe’s a partir
de 2009, inici6 la distribucion de los productos Interceramic de loseta ceramica para piso y pared en Estados Unidos y a partir de
2010 en México. Este acuerdo se dio por terminado en el 2015.

El Acuerdo con Kito

Durante 2010 se firmo6 un acuerdo con Guangdong Kito Ceramics Co., LTD, mediante el cual se definen las politicas,
lineamientos y criterios para la operacion de la empresa “Guangdong Xinfengjing Ceramics, Co. LTD”, de la cual Interceramic y
Kito poseen un 50% cada uno del capital social de la misma. Esta compaiiia fue creada en China con el objetivo de comercializar,
tanto los productos manufacturados por Interceramic y Kito, como productos adquiridos de terceros. La operacion de esta compaiiia
es a través del otorgamiento de licencias de distribucion a empresarios locales que se interesen en la comercializacion de estos
productos bajo la marca ICC. Esta coinversion representd para Interceramic el primer paso para comercializar productos ceramicos
en este mercado de gran potencial aportando su perspectiva internacional y de mercadeo y de la mano de su socio Kito el cual posee
un profundo conocimiento en el mercado local.

El Acuerdo con The Home Depot

Como parte de la estrategia comercial de la Empresa, en el segundo semestre del 2015 se llevo a cabo la firma de un
acuerdo comercial con la empresa Home Depot de México, S. de R.L. de C.V. (“Home Depot™) con el objetivo de comercializar
productos de pisos y azulejos, muebles de bafio, llaves, griferia, adhesivos y boquillas de la marca Interceramic en las tiendas de
Home Depot ubicadas en México. Este acuerdo destaca la asignacion de un area exclusiva de exhibicién y venta para Interceramic
dentro de las tiendas Home Depot, la cual es disefiada, desarrollada y operada por Interceramic y esta claramente diferenciada del
resto de los proveedores de Home Depot. Ademas, se inicio la venta de algunos productos de loseta cerdmica Interceramic en ciertas
tiendas de Home Depot en Estados Unidos como parte de una prueba piloto en este pais.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Nuestros productos son comercializados en México, Estados Unidos y Guatemala bajo la marca “Interceramic”. En China,
nuestros productos son vendidos bajo la marca “ICC”, la cual es propiedad de Interceramic. La marca registrada Interceramic se
utiliza en la venta de un amplio rango de productos, incluyendo loseta para piso y recubrimiento, materiales de construccion,
pegamentos, adhesivos, boquillas, aditivos, selladores, muebles de bafo, accesorios para bafio y limpiadores.

En México, el uso de nuestro eslogan “Simplemente lo Mejor” fue importante para generar una imagen y aceptacion de la
marca entre los distribuidores y los clientes, y contintia hasta hoy siendo la frase distintiva de la organizacion.

Principales clientes:

A la fecha del presente Reporte Anual, no existe dependencia de la Compaiiia con ninguno de sus clientes.

25 de 97



Clave de Cotizacion: CERAMIC Fecha: 2023-12-31

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Internacional de Ceramica, S.A.B de C.V., es una sociedad constituida bajo leyes mexicanas, la cual cumple con todas las
disposiciones legales en materia administrativa para llevar a cabo sus operaciones como son las leyes referentes a aspectos
ambientales y ecologicas, vial y de desarrollo urbano, entre otras, todas ya sean del ambito federal como local seglin corresponda.

Nuestras operaciones en México estan sujetas a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales, en lo
referente a un nimero de asuntos ambientales, incluyendo el control de materiales y residuos no toxicos, la emision de gases y
particulas no toxicos, uso y descarga de agua, emisiones de polvo, uso de suelo, permisos y licencias en materia de impacto
ambiental y funcionamiento de las operaciones. A la fecha del presente informe hemos obtenido y mantenemos todos los permisos
requeridos por ley y llevamos a cabo nuestras operaciones de acuerdo y en conformidad con las leyes aplicables.

En cuanto a nuestra situacion tributaria, la Compaiiia se encuentra registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico bajo el régimen de grandes contribuyentes, cumpliendo con todas las disposiciones que regulan los aspectos fiscales
relacionados con el desarrollo de los negocios de la Sociedad, sin contar con beneficios fiscales especiales, estimulos fiscales,
exenciones, subsidios, o créditos fiscales, ni estar sujeta a ningin impuesto especial. En las empresas que tenemos registradas en
Estados Unidos, cumplimos con todas las obligaciones fiscales federales, estatales y municipales que van desde declaraciones
informativas, hasta los pagos de impuestos correspondientes. De la misma manera, nuestras compaiiias establecidas en China y
Guatemala han cumplido desde el inicio de sus operaciones con las legislaciones tributarias aplicables en dichos paises.

Dentro de las leyes aplicables que nos rigen se encuentran, entre otras, la Ley del Mercado de Valores, Circulares emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del
Impuesto al Valor Agregado, Codigo Fiscal de la Federacion, Codigo de Comercio, Ley Federal de Proteccion a la Propiedad
Industrial y la Ley Federal de Proteccioén al Consumidor, principalmente.

Recursos humanos:

Para finales del 2023, 2022 y 2021, contabamos con 5,135, 5,687 y 5,748 empleados, respectivamente. La siguiente tabla
proporciona un desglose de la ubicacion y funcion de nuestra fuerza laboral :

2023 2022 2021
Estados Unidos
Produccion 2 151 206
Ventas y Administracion 55 310 371
Total 57 461 577
México
Produccion 1,722 1,979 2,035
Ventas, Operacion y Administracion 3,264 3,154 3,045
Otros 24 26 26
Total 5,010 5,159 5,106
Centroamérica 45 44 42
China 23 23 23
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Total 5,135 5,687 5,748

Desglose del total de empleados en México:
De confianza 4,591 92% 4,740 92% 4,687

Sindicalizados 419 8% 419 8% 419

Sindicatos

Se tienen celebrados Contratos Colectivos de Trabajo con la Federacion de Trabajadores del Estado de Chihuahua
(“CTM™). En los 44 afios de relacion con la CTM, Interceramic ha promovido y logrado una sana comunicacioén en lo que a
cuestiones sindicales respecta.

Desempeino ambiental:

Nuestras operaciones en México estan sujetas a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales, en lo
referente a un nimero de asuntos ambientales, incluyendo el control de materiales y residuos no toxicos, la emision de gases y
particulas no toxicas, uso y descarga de agua, emisiones de polvo y uso de suelo. A la fecha del presente informe hemos obtenido y
mantenemos todos los permisos requeridos por ley y hemos manejado nuestras operaciones de acuerdo y en conformidad con las
leyes aplicables.

Certificaciones

Desde el afio 2004 contamos con la Certificacion de Industria Limpia promovida por la Procuraduria Federal de Proteccion
al Ambiente (“PROFEPA”). Esta certificacion se da dentro de un programa voluntario en el cual, mediante auditorias, se identifican
y evaluan los controles de los procesos industriales de la Compaiiia que pudiesen estar operando bajo condiciones de riesgo o
provocando contaminacion al ambiente. El objetivo de la certificacion es comprobar el grado de cumplimiento de la Empresa en lo
que respecta a lineamientos en materia ambiental, incluyendo el uso eficiente del agua.

Desde el afio 2012 se cuenta con la Certificacion “Green Squared”, programa de certificacion de producto de azulejos y
materiales relacionados en su instalacion desarrollado por el Tile Council of North America (“TCNA”) como parte de su iniciativa
en curso para apoyar los esfuerzos de los productores, compradores y disefiadores para mejorar la sustentabilidad social y ambiental
de los productos y servicios. Esta certificacion establece una propuesta para evaluar e identificar las caracteristicas sustentables y
ecologicas de los recubrimientos ceramicos, recubrimientos de vidrio y materiales de instalacion para recubrimientos ceramicos,
incluyendo el uso eficiente del agua (buenas practicas de conservacion) asi como las descargas generadas.

Politica y Sistema de Gestion Ambiental

Contamos con una Politica y un Sistema de Gestion Ambiental que tienen como objetivo cumplir con la legislacion
ambiental aplicable, aplicar estandares basados en buenas practicas internacionales, asi como promover y desarrollar una cultura de
mejoramiento de las condiciones ambientales en nuestros colaboradores. Por lo anterior, se tienen desarrollados y se implementan
procedimientos de monitoreo y medicion, asi como de registros ambientales, los cuales ayudan a dar seguimiento a los resultado/s
tanto de los estudios ambientales como de los consumos de agua (potable y tratada) y a tomar acciones de mejora en caso de ser
necesario.
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Informacion de mercado:

La loseta ceramica, tanto en el mercado de México como en el de Estados Unidos, es una de las alternativas de productos
que se pueden obtener para el revestimiento de pisos y paredes, compitiendo con otro tipo de recubrimientos como lo son alfombras,
piedras naturales, laminados, madera, vinilo, etc. Por lo general la loseta ceramica ha mantenido la ventaja competitiva de ser un
producto muy funcional, con apariencia decorativa superior, durabilidad y facil mantenimiento, teniendo como principal desventaja
el costo comparativo de instalacion.

En Estados Unidos se ha presentado un incremento en la preferencia por productos ceramicos en comparacion con otros
tipos de recubrimientos, siendo que los productos ceramicos se han vuelto productos cada vez mas competitivos debido a que sus
precios cada vez son mas atractivos influenciados por nuevas tecnologias de produccion que provocan costos mas bajos,
disminuyendo el diferencial de precios respecto a otros tipos de recubrimientos.

El consumo de loseta ceramica en México es menor al consumo de otros paises que presentan caracteristicas climaticas,
culturales, econdmicas, arquitectonicas, etc., similares como por ejemplo Brasil. Esta diferencia de consumo representa un
considerable potencial de crecimiento en el mercado, el cual se podra ir dando segln se vayan mejorando las condiciones politicas y
econdmicas del pais. El consumo per capita en Estados Unidos es atin mas bajo que el consumo en México, lo cual representa un
gran potencial de crecimiento en el mercado conforme las preferencias de los consumidores por recubrimientos ceramicos se vayan
incrementando sobre otros tipos de recubrimientos. La preferencia de los consumidores por recubrimientos cerdmicos de alguna
manera se ha puesto en evidencia dado que en afios recientes el crecimiento del Mercado para esos productos ha sido superior al
registrado en los mercados de otros recubrimientos, aunado al cambio en las tendencias arquitectonicas, las cuales han hecho énfasis
en la utilizacion de productos ceramicos en la remodelacion y construccion.

Mercados
General

Nuestros productos son comercializados en todo México, Estados Unidos, Canada, Centroamérica y China. En
Centroamérica, iniciamos operaciones a principios de 2008. En China, a finales de 2010 inauguramos nuestra primera sala de
exhibicion y al dia de hoy contamos con 120 tiendas de distribuidores independientes. La gran mayoria de las ventas se llevan a
cabo en México y en los Estados Unidos, los cuales durante los ultimos 5 afios conjuntamente han representado casi el 99% de
nuestras ventas consolidadas. Las ventas en México se realizan a través de nuestra exclusiva red de franquicias conformada por 327
tiendas en todo el pais. En Estados Unidos, después de la salida del mercado en el 2023, contamos con un punto de venta ubicado en
El Paso, Texas. En Canada la mayoria de nuestras ventas se hacen a través de un distribuidor localizado en Toronto quien a su vez
distribuye en el resto del pais. En Centroamérica, contamos con 3 tiendas propias que operan de manera similar a nuestras tiendas en
Meéxico, ubicadas en la ciudad de Guatemala. En China, la comercializacion de nuestros productos es a través de distribuidores
independientes bajo la marca “ICC”, de la cual somos duefios. La distribucion en China se realiza a través de la coinversion al 50%
con Kito Ceramics Co., LTD, por lo que las ventas generadas en este mercado no son consolidadas en nuestros estados financieros y
unicamente realizamos la participacion proporcional sobre las utilidades o pérdidas generadas.

El siguiente cuadro resume nuestras ventas consolidadas por mercado:

2023 2022 2021
Meéxico
Ventas 10,830.5 10,683.0 9,211.3
P taj t
orcentaje sobre ventas 90.5% 76.2% 742%
netas totales.
Estados Unidos
Ventas 988 3,125.9 3,079.3
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Porcentaje sobre ventas

8.3% 22.3% 24.8%

netas totales.
Otros (Principalmente
Centroamérica)

Ventas 153 204.9 127.4

Porcentaje sobre ventas 1.3% 15% 1.0%
netas totales
Ventas netas totales 11,971.9 14,013.8 12,418.1

*Millones de Pesos

Meéxico

Basados en fuentes de la industria, el mercado de la industria ceramica en México durante el afio 2023 fue al menos de
246.8 millones de metros cuadrados, divididos principalmente en pisos y recubrimientos. En el afio 2022 la loseta para piso
representd aproximadamente 221.8 millones de metros cuadrados y la loseta para recubrimiento representd aproximadamente 35.2
millones de metros cuadrados del mercado mexicano. El consumo total de los productos de loseta ceramica esmaltada por volumen
en México se ha incrementado a un indice de crecimiento anual compuesto estimado del 3.04% durante los ultimos 10 afos. Las
ventas estimadas de 257.0 millones de metros cuadrados para el 2022 representan un aumento del 23.7% sobre un mercado estimado
de al menos 207.8 millones de metros cuadrados en el afio 2021. El siguiente cuadro muestra el consumo de loseta ceramica en
Meéxico a partir del afio 2012:

Consumo de
Afio loseta ceramica ®

(&)

2013 187.7
2014 197.3
2015 217.7
2016 2353
2017 242.7
2018 236.1
2019 2379
2020 242.1
2021 207.8
2022 257.0
2023 246.8
oCAC 2.78%

o Fuente: TCNA México
@ Millones de Metros Cuadrados
@ Tasa de crecimiento anual compuesto *13-23

Hasta el afio 2008, la estabilidad de la economia en México habia resultado en tasas de interés accesibles, buenos planes de
financiamiento al consumo, y sobre todo una buena capacidad de compra por parte de los consumidores, por lo cual el consumo de
la loseta cerdmica habia mostrado crecimientos importantes. Durante el 2009 el consumo de loseta ceramica presentd un decremento
importante ocasionado en gran medida por el impacto de la crisis financiera mundial. La recuperacién sostenida de la economia
mexicana del 2010 al 2012 impact6 favorablemente en el crecimiento del consumo de loseta ceramica hasta el 2013, afio en el que la
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reduccion en el gasto publico y otros factores econdémicos impactaron desfavorablemente el consumo. Para finales de 2014 el
consumo mostré una importante recuperacion, tendencia que continud durante el 2015 y 2016 y que se desaceler6 en el 2017.
Durante el 2018 el consumo decrecid un 2.7%, impactado por la incertidumbre politica generada por las elecciones federales y el
cambio de gobierno que desaceleraron a la industria de la construccion en su conjunto. En el 2019 el consumo increment6 0.8%,
impulsado por el inicio de actividades del nuevo gobierno y la reactivacion de la economia que se habia detenido por la
incertidumbre politica del afio anterior. Durante el 2020, la crisis sanitaria generada por el COVID-19 afecté las cadenas de
suministro y las dindmicas de comercio a nivel mundial, aun asi, el consumo se incrementé un 1.7%, impulsado en gran medida por
remodelaciones de vivienda. A lo largo de 2021 el consumo se redujo en un 14.2%.

Los precios de la loseta ceramica en México, al igual que los nuestros, han presentado una tendencia al alza durante los
ultimos 5 afios. La introducciéon de productos de mayor disefio y de formatos mas grandes ha sido un factor importante para este
incremento en precios.

Estimamos que nuestra participacion de mercado, medida en Pesos, es de un 21% Las importaciones de loseta ceramica en
Meéxico han representado para 2020, 2021 y 2022 el 12.7%, 10.9% y 8.3% respectivamente, del total del consumo de ceramica en
México.

En México la venta de los productos se realiza directamente a los consumidores finales, que son quienes generalmente
deciden qué tipo de piso quieren utilizar, y para ello, acuden a las tiendas a escoger las lineas que mas se adapten a sus gustos. Otro
segmento de clientes lo representan los desarrolladores inmobiliarios, constructores, arquitectos y disefiadores.

Estados Unidos

Basados en estadisticas disponibles para la Compaiiia, el consumo de loseta ceramica en el mercado de Estados
Unidos en 2021 creci6 un 9.8%, para presentar un decremento de 1.3% en 2022 y un decremento mas de 7.4% durante 2023

Los precios promedio de venta en el periodo del afio 2013 al 2023 mostraron un crecimiento anual compuesto del
4.0%.

En el Mercado de Estados Unidos competimos directamente contra importaciones directas de Italia, Espafia, México, China
y otros paises.

El siguiente cuadro muestra el consumo de loseta ceramica en Estados Unidos, a partir del afio 2013:

Consumo

Afo de loseta
ceramica oo

2013 230.2
2014 231.4
2015 254.4
2016 269.5
2017 284.4
2018 288.7
2019 273.2
2020 263.3
2021 289.2
2022 285.4
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2023 264.4

o Fuente: TCNA
o Millones de metros cuadrados

Competencia
General

Ademas de la competencia que enfrentamos con otros productores de loseta ceramica, nuestros productos compiten con
muchos otros recubrimientos de piso para usos residenciales, comerciales e industriales. Entre los recubrimientos se encuentran la
alfombra, madera natural, madera laminada, pisos de vinil, laminados, vinilico y productos de piedra natural, tales como el marmol,
granito, pizarra, caliza, etc. El costo de instalacion de los productos de loseta, incluyendo la loseta ceramica, es generalmente mas
alto que el costo de instalacion de la alfombra, la madera o los pisos de vinil. Sin embargo, en general, los productos de loseta
ceramica esmaltada ofrecen periodos mas largos de utilizacion y una resistencia superior a los corrosivos que los otros tipos de
recubrimiento para piso, asi como costos de mantenimiento mas bajos.

Tanto en México como en los Estados Unidos, es dificil para nosotros determinar con exactitud nuestra posicion en el
mercado en comparacion con otros competidores debido a la falta de informacion confiable de produccion y ventas de otras
compafiias que no se encuentran bajo los requerimientos de reporte como aquellos impuestos a la Compaiiia bajo las leyes aplicables
a los participantes del mercado de valores. Por consiguiente, a pesar de que existe informacion suficiente en México y en los Estados
Unidos para que evaluemos nuestra posicion en el mercado general, s6lo podemos fijar un estimado de la participacion de mercado
de nuestros competidores.

Meéxico

Nuestra capacidad de produccion se incrementd significativamente durante los primeros 15 afios de operacion, sin
embargo, a partir del afio 1996 y hasta finales del afio 2004 no se habian realizado proyectos importantes de ampliacion de
capacidad, excepto por las lineas de piezas especiales que se agregaron en Interceramic Inc. La manera en la que en dicho periodo se
lograron incrementar las ventas y la produccién fue mediante la estrategia de incrementar la productividad y hacer mas eficiente el
proceso productivo. Creemos ser el productor mas eficiente de loseta de primera calidad, la cual puede ser vendida a buenos precios
bajo la marca Interceramic debido a la buena reputacion de calidad y prestigio que tenemos entre el piblico consumidor. También la
exclusiva red de franquicias establecida a lo largo del pais es una ventaja competitiva que tenemos sobre la competencia, dado que
al contar con dicho esquema podemos ofrecer una misma experiencia de compra en todas nuestras tiendas, tener mayor control de
precios a lo largo de todo el pais, asi como una estrategia uniforme de venta para cada una de las tiendas, que a la vez permite hacer
mas agil la introduccion de nuevos productos. El operar directamente las franquicias de los importantes mercados como lo son el de
la Ciudad de México, Toluca, Chihuahua, Guadalajara, Monterrey, Saltillo, Boca del Rio, Morelia, Guanajuato, Querétaro, Ciudad
Juarez, Tijuana y Zacatecas entre otras, es de suma importancia para lograr una buena penetracion y presencia en esos importantes
mercados.

Competimos con numerosos productores domésticos de loseta ceramica, entre los cuales se encuentran Lamosa-
Porcelanite, Vitromex y Daltile, asi como con comercializadores que importan productos al mercado. Vemos al mercado mexicano
de loseta ceramica dividido en 2 segmentos amplios, el de loseta de alta calidad y el de loseta estratégica. Los productos de alta
calidad se distinguen de los productos estratégicos por su fortaleza, durabilidad, innovacion y disefio estético, ademas de que la
seleccion y variedad es mucho mayor en el segmento alto, ofreciendo una gama mas amplia de colores, estilos y tamafios. En el
segmento medio y alto, que es donde histéricamente nos hemos enfocado, la calidad, seleccion, innovacion, servicio al cliente y
experiencia de compra son aspectos importantes de la posicion de un producto en el mercado. En este segmento la principal
competencia son ciertos productores nacionales e importaciones de alta calidad y disefio.

Estados Unidos
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El mercado en general de los recubrimientos para piso en los Estados Unidos, y en particular la industria de la loseta
ceramica es altamente competitivo en términos de precio, servicio y calidad de los productos. A través de Interceramic Inc.
competimos con algunos productores domésticos tales como Daltile, asi como también con numerosos productores extranjeros de
loseta ceramica cuyos productos son vendidos en los Estados Unidos a precios muy competitivos. Estimamos que en el 2023
existieron alrededor de 20 compaiiias fabricantes de loseta ceramica esmaltada en los Estados Unidos, sin embargo, las
importaciones de productos ceramicos representaron casi el 70% de participacion de mercado, medido por volumen.

Estructura corporativa:

Interceramic no es Uinicamente una compaiiia operativa, sino también una compailia tenedora. A continuacion, se describen
las compaiiias subsidiarias y asociadas de Interceramic:

1. Adhesivos y Boquillas Interceramic, S. de R.L. de C.V. (México - 51%)

o ABISA Operacion y Manufactura, S.A. de C.V. (México - 100%)
o Productos y Materiales de Instalacion de Occidente, S.A. de C.V. (México - 100%)

. Recubrimientos Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
o RISA Operacién y Manufactura, S.A. de C.V. (México - 100%)
. Comercializadora Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
. Operacion y Manufactura Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
. Holding de Servicios ICE, S.A. de C.V. (México - 100%)
o Servicios Técnicos Recubrimientos, S.A. de C.V. (México - 100%)
. Holding de Inversiones Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
o Administradora de Inmuebles Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
o Inmobiliaria Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
o Holding de Franquicias Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
] Distribucion Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
] Grupo Comercial Interceramic, S.A. de C.V. (México - 100%)
] Interceramic de Guatemala, S.A. (Guatemala - 100%)
. Interceramic International Holding, Inc. (Nevada, EUA - 100%)
o Interceramic Holding Company, Inc. (Nevada, EUA - 100%)

. Interceramic Inc. (Texas, EUA - 100%)

. Interceramic Trading Company (Texas, EUA - 100%)
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. Interceramic HK Limited, LTD (China - 100%)

o Guangdong Xinfenging Ceramics CO, LTD (China - 50%)

Subsidiarias Significativas

Adhesivos y Boquillas Interceramic, S. de R.L. de C.V. (“ABISA”) es una empresa perteneciente en un 51.0% a la
Compafiia y en un 49.0% a Custom Building Products, Inc. (“Custom”). ABISA se dedica principalmente a la fabricacion y
desarrollo de adhesivos y boquillas utilizados en la instalacion de loseta ceramica.

Comercializadora Interceramic, S.A. de C.V. (“CISA”) es una empresa perteneciente en un 100% a la Compaiiia. CISA se
dedica principalmente a la comercializacion, incluyendo la importacion y exportacion, de loseta ceramica, recubrimientos, muebles
de bafio, y en general la gama de productos de la marca Interceramic.

Interceramic, Inc., (“Inc”) es una empresa perteneciente en un 100% a la Compaiiia. Inc se dedica principalmente a la
produccion de recubrimiento ceramico esmaltado de formato principalmente pequefio y de piezas especiales complementarias y a la
comercializacion de loseta manufacturada e importada en los Estados Unidos.

Inmobiliaria Interceramic, S.A. de C.V. (“IISA”), es una empresa perteneciente en un 100% a la Compaifiia. IISA se dedica
principalmente a la adquisicion, construcciéon o arrendamiento de bienes inmuebles en los que la Compaiiia pueda establecer sus
operaciones.

Operacion y Manufactura Interceramic, S.A. de C.V. (“OMISA”), es una empresa perteneciente en un 100% a la Compafiia. OMISA
se dedica principalmente a la produccion de recubrimiento ceramico esmaltado de formato mediano y grande en México.

Descripcion de los principales activos:

En México operamos 6 plantas de loseta ceramica esmaltada para piso y recubrimiento en tres complejos industriales y
cuatro plantas de produccion de adhesivos y boquillas. Rentamos varios puntos de venta, asi como también algunos lugares para
bodega y centros de distribucion. Somos propietarios de todas las instalaciones industriales y rentamos la mayoria de los locales
comerciales en donde se ubican nuestras tiendas.

La siguiente tabla describe las principales propiedades que actualmente son de nuestra propiedad o rentamos:

Propiedad Tamafio o Ubicacion Utilizacion Tipo

Planta 1 95,137 Chihuahua, México  Produccion de loseta ceramica esmaltada; Propiedad

Centro de Investigacion y Desarrollo; Interceramic
Bodegas

Planta RISA 114,076 Chihuahua, México Produccioén de loseta ceramica esmaltada Propiedad
Interceramic

Planta de Azulejos, 258,815 Chihuahua, México Produccién de recubrimiento ceramico Propiedad
Planta 8 y Planta 9 esmaltado Interceramic
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Primera Planta ABISA y 129,118 Chihuahua, México Produccion de Adhesivos y Boquillas, Propiedad
Bodega Central Bodegas Interceramic
Planta ABISA Sur 27,130 Huichapan, México Produccion de Adhesivos y Boquillas Propiedad
Interceramic
Planta ABISA Noreste 1,400 Santa Catarina, Produccion de Adhesivos y Boquillas Arrendamiento
Meéxico
Planta ABISA Occidente 3,291 Tlajomulco de Zuniga, Produccion de Adhesivos y Boquillas Propiedad
Jalisco Interceramic
Minas 7,273,574 Chihuahua, México Minas de arcilla Propiedad
Interceramic
Planta 10 451,589 San Luis de la Paz, Produccion de loseta ceramica esmaltada Propiedad
México Interceramic
Minas 34,075 San José Iturbide, Mina de arcilla Propiedad
Meéxico Interceramic
Varias Tiendas 10,621 Ciudad de México, Almacenaje y Venta de Producto Propiedad y
Chihuahua y Veracruz, Interceramic Arrendamiento
México Franquicias
Subsidiarias

o Expresado en metros cuadrados.

La Planta 1 estd ubicada sobre diversos terrenos de 95,137 metros cuadrados en total y se localiza en la ciudad de
Chihuahua, pertenece a Interceramic y a marzo de 2023 se encuentra libre de todo gravamen o hipoteca.

La Planta RISA esta ubicada en un espacio de terreno de 114,076 metros cuadrados localizados en la ciudad de Chihuahua,
es propiedad de RISA y esta libre de todo gravamen o hipoteca.

La Planta de Azulejos, la Planta 8 y la Planta 9, estan localizadas en la ciudad de Chihuahua, tienen 258,815 metros
cuadrados, son propiedad de Interceramic y a marzo de 2024 se encuentra libre de todo gravamen o hipoteca.

La Planta de ABISA y la Bodega Central de la Compaiiia se localizan adyacentes a la Planta ICSA en un lote de terreno de
129,118 metros cuadrados, el cual es propiedad de Interceramic y esta libre de todo gravamen o hipoteca. La planta de ABISA es
utilizada para la produccion de adhesivos y boquillas para la instalacion de loseta ceramica; la segunda Planta de ABISA se localiza
en el centro de México, en la ciudad de Huichapan, Hidalgo y a marzo de 2023 no estaba sujeta a ningin gravamen o hipoteca. La
segunda planta de ABISA también es utilizada para la fabricacion de Adhesivos y Boquillas; asimismo, la tercera Planta de ABISA
se localiza en el noreste de México, en la ciudad de Santa Catarina, Nuevo Le6n y a marzo de 2023 no estaba sujeta a ningun
gravamen o hipoteca. La tercera planta de ABISA también es utilizada para la fabricacion de Adhesivos y Boquillas; la cuarta Planta
de ABISA se localiza en el occidente de México, en la ciudad de Tlajomulco de Zuiiiga, Jalisco y a marzo de 2023 no estaba sujeta a
ningln gravamen o hipoteca. Esta planta de ABISA también es utilizada para la fabricacion de Adhesivos y Boquillas.

La mayoria de las minas de arcillas operadas y propiedad de la Compaiiia se localizan cerca de la comunidad de Aldama,
Chihuahua, aproximadamente a unos 30 kilometros de las plantas de loseta ceramica. Otras minas se localizan también dentro del
Estado de Chihuahua. Dichas propiedades cubren un total de 7,273,574 metros cuadrados, y a marzo de 2023 no estaban sujetas a
ningun gravamen o hipoteca.

La Planta 10 estd ubicada en San Luis de la Paz, Guanajuato, en un terreno con una superficie de 451,589 metros
cuadrados, el cual es propiedad de Interceramic y esta libre de todo gravamen o hipoteca. Ademas, contamos con minas de arcilla
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ubicada en San Jos¢ de Iturbide, Guanajuato, a aproximadamente 50 kilometros de la Planta 10. Estas minas cubren un total de
34,075 metros cuadrados.

Todos los activos de la Empresa, ya sean bienes muebles o inmuebles, asi como su contenido, se encuentran debidamente
asegurados.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

La Compaiiia participa en varias demandas, acciones legales y juicios que surgen en el curso normal del negocio. En
opinion de la administracion y de sus asesores legales, todos estos asuntos son de tal naturaleza que en caso de una resolucion
desfavorable no tendrian un efecto material sobre la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

A la fecha del presente reporte, la Compaiiia no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles ni ha sido declarada en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

El capital social de Interceramic es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de Ps$8.0 millones. La parte variable
del capital asciende a Ps$523.5 millones.

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social suscrito y autorizado asciende a un monto de Ps$531.5 millones y esta
compuesto por 162,664,124 acciones Serie B ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal de las cuales, 141,074,515 se
encontraban en circulacion.

Durante el ejercicio de 2023 y 2022, la Compaiiia adquirié 40,736 y 16,083 de sus propias acciones respectivamente, a
través de compras en la Bolsa Mexicana de Valores. El importe total pagado para adquirir las acciones fue Ps$3.4 millones y Ps$1.2
millones respectivamente, importe que se disminuy6 de la reserva para recompra de acciones en el capital contable. Las acciones
recompradas se mantienen como “acciones en tesoreria”. La Compaiiia tiene el derecho de re emitir estas acciones en una fecha
posterior. Todas las acciones emitidas por la Compaiiia han sido totalmente pagadas.

En los ultimos 3 ejercicios, no se ha realizado ninguna nueva emision de acciones.

Dividendos:

Los dividendos por pagar a los accionistas de la Compaiiia, se reconocen como un pasivo cuando los mismos se decretan
por la asamblea de accionistas. Los dividendos por pagar a los accionistas minoritarios se reconocen como un pasivo cuando son
aprobados por la asamblea de accionistas de las subsidiarias donde existe participacion de accionistas o socios minoritarios.
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El Consejo no ha establecido una politica sobre los dividendos. Los pagos efectuados por concepto de dividendos en

efectivo han sido los siguientes:

Pesos
Afio Dividendo* por

Accion
2006 $45.0 $0.277
2007 $55.0 $0.338
2008 $65.0 $0.400
2013 $81.3 $0.500
2014 $81.3 $0.500
2015 $100.0 $0.615
2016 $120.0 $0.738
2017 $140.0 $0.954
2018 $150.0 $1.023
2019 $150.0 $1.023
2021 $200.0 $1.400
2022 $250.0 $1.771
2023 $250.0 $1.772

* Millones de pesos
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2023-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2023-01-01 - 2023-12-31

11,971,939,947.64

2022-01-01 - 2022-12-31

14,013,824,878.89

2021-01-01 - 2021-12-31

12,418,057,098.01

Utilidad (pérdida) bruta

4,468,552,295.4

5,225,484,041.64

4,593,013,993.34

Utilidad (pérdida) de operacion

729,809,776.86

1,394,725,629.82

1,072,739,089.27

Utilidad (pérdida) neta

464,218,866.88

890,983,356.31

386,401,363.26

Utilidad (pérdida) por accion basica

2.62

5.75

2.22

Adquisicion de propiedades y equipo

521,172,000.0

461,248,000.0

323,265,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

846,131,717.06

940,799,517.64

908,791,071.02

Total de activos

10,749,149,233.88

11,397,792,829.13

11,345,266,244.36

Total de pasivos de largo plazo 4,140,175.0 4,865,903,757.53 4,900,067,583.78
Rotacién de cuentas por cobrar 14.26 12.81 11.82
Rotacién de cuentas por pagar 4.33 6.83 5.99
Rotacién de inventarios 1.22 2.58 1.1
Total de Capital contable 4,496,705,521.19 4,384,876,299.32 3,687,799,250.62
Dividendos en efectivo decretados por accion 1.77 1.77 14

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

Los comentarios que a continuacion se presentan deben leerse en conjunto con los estados financieros anexos al presente
Reporte Anual. Los estados financieros e informacion consolidada incluida en el presente informe han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”). Las operaciones en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha en que se llevd a cabo la transaccion o el tipo
de cambio vigente a la fecha de valuacion cuando las partidas son revaluadas.

El cuadro que se presenta a continuaciéon contiene informacién financiera consolidada de la Compaiia (los “Estados
Financieros™), la cual ha sido auditada por KPMG Cardenas Dosal, S.C., para los ejercicios 2023, 2022 y 2021, como auditores
independientes.

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene moneda en una
economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de
presentacion como sigue:

(a) Los activos y pasivos reconocidos en el balance general se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre de dicho
balance general;

(b) Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada afio
(excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

(c) Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte del resultado integral.

El crédito mercantil y los ajustes a los activos y pasivos, que surgen en la fecha de adquisicion de una operacion extranjera

para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de la fecha de cierre. Las diferencias de conversion se registran en otros resultados integrales.
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Nuestras principales politicas y otras practicas contables se describen a detalle en los estados financieros y sus notas que se

incluyen en el presente reporte anual.

Informacion Financiera

A continuacion, se presenta la informacion financiera de la Compaiiia para los periodos indicados :

2023 2022 2021
ESTADOS CONSOLIDADOS
DE RESULTADOS:
Ventas Netas 11,971,940 14,013,825 12,418,057
Costo de Ventas -7,503,388 -8,788,341 -7,825,043
Utilidad Bruta 4,468,552 5,225,484 4,593,014
Gastos de Operacion -3,723,858 -3,843,631 -3,519,059
Otros gastos netos -14,885 12,873 -1,216
Utilidad de Operacion 729,809 1,394,727 1,072,739
Gastos de Financiamiento 94,038 -105,104 -321,686
Pam.mpacmn en resultados de empresas 7,580 2,900 5.808
asociadas o
Impuesto sobre la renta -557,077 -518,634 -412,669
Impuesto sobre la renta 205,028 122,895 42,209
Utilidad Neta Consolidada 464,218 890,983 386,401
Utilidad Neta minoritaria (pérdida) 94,309 79,682 71,590
Utilidad Neta mayoritaria 369,909 811,302 314,812
Utilidad Neta por accion « 2.62 5.71 2.22
Promedio ponderado de acciones en 141.702 142.028

. .y ’ 142,028 >

circulacion (000's)

2023 2022 2021
ESTADOS CONSOLIDADOS
DE SITUACION FINANCIERA:
Activo Circulante 6,282,317 6,970,006 6,623,926
Propiedad, planta y equipo, neto 2,783,112 2,808,853 2,962,542
Activo total 10,749,149 11,397,793 11,345,266
Pasivo Circulante 2,112,268 2,147,013 2,757,399
Deuda a corto plazo 141,142 19,731 391,588
Deuda a largo plazo 3,057,916 3,640,512 3,473,379
Total Capital Contable 4,496,706 4,384,876 3,687,799

2023 2022 2021
ESTADOS CONSOLIDADOS DE
FLUJOS DE EFECTIVO:
Flujos net.o's de efectivo de actividades 1.807.010 1,513,795 859,039
de operacion
Flu'Jos ne.t?s de efectivo de actividades 352,659 398,208 1307147
de inversion
Flujos neFos (.le efectivo de actividades 950,188 869,613 1.124276
de financiamiento
AJu.ste. al flujo d.e efectivo pf)r 5413 4618 1,438
variaciones en tipo de cambio

2023 2022 2021

38 de 97



Clave de Cotizacion: CERAMIC

OTRA INFORMACION:

Dep.rec1ac10n, amor‘slzacwn y otras 846,131
partidas no monetarias.

Inversion de Capital -386,072
Capital de trabajo 4,221,125
EBITDA « 1,575,941

Notas:

En miles de pesos, excepto Utilidad Neta por Unidad e Informacion Operativa.

940,800

-465,015
4,822,992
2,335,525

Fecha: 2023-12-31

908,791

-327,223
3,866,527
1,981,530

» La Participacion en Resultados de Asociadas refleja la participacion en las utilidades de ciertas empresas asociadas no

consolidadas.

» Resultado de dividir la Utilidad Neta Mayoritaria entre el Promedio de Acciones en Circulacion del periodo.

EBITDA representa los ingresos antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion. E1 EBITDA no es una medida de

desempeno. El EBITDA no debe ser considerado como un sustituto del flujo de efectivo generado por la operacion, utilidad neta
u otras medidas de desempefio segun se definen por los USGAAP o NIIF, o como una medida de rentabilidad o liquidez. El
EBITDA no tiene ningun efecto sobre el efectivo que debemos usar para los pagos de deuda o pagos de impuestos, por lo tanto,
no refleja los fondos disponibles para inversiones de capital o cualquier otro uso discrecional. Nuestra presentacion del EBITDA
puede no ser comparable con las presentaciones bajo las mismas siglas de otras compaiiias, debido a posibles diferencias en el
método de calculo. El EBITDA no es una cifra auditada. El EBITDA se incluye como una manera de brindar informacion
adicional referente a nuestra capacidad, nuestra deuda consolidada, inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo;
También se incluye como medida de uno de los requerimientos financieros contenido en nuestro principal contrato de crédito.

2023
INFORMACION OPERATIVA:
Margen Bruto @ 37.33%
Margen de operacion © 6.10%
EBITDA » 13.16%
Empleados al final del periodo 5,135
TIPO DE CAMBIO AL FINAL DEL ANO 16.89

© Expresada como porcentaje de las Ventas Netas. Cifra no auditada.

Reconciliacion de EBITDA a la Utilidad o

[8Y]

@

2022

37.29%
9.95%
16.67%
5,687

19.36

2021

36.99%
8.64%
15.96%
5,748

20.58

Por los anos terminados al 31 de Diciembre de:

2023 2022 2021
EBITDA o 1,575,941 2,335,525 1,981,530
Menos:
Depreciacion, Amortizacion y otras partidas no monetarias 846,131 940,800 208,791
Utilidad de Operacion 729,810 1,394,726 1,072,739

Miles de pesos.

EBITDA representa los ingresos antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion. E1 EBITDA no es una medida de
desempeio. El EBITDA no debe ser considerado como un sustituto del flujo de efectivo generado por la operacion, utilidad neta
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u otras medidas de desempefio segliin se definen por los USGAAP o NIIF, o como una medida de rentabilidad o liquidez. El
EBITDA no tiene ningun efecto sobre el efectivo que debemos usar para los pagos de deuda o pagos de impuestos, por lo tanto,
no refleja los fondos disponibles para inversiones de capital o cualquier otro uso discrecional. Nuestra presentacion del EBITDA
puede no ser comparable con las presentaciones bajo las mismas siglas de otras compaiiias, debido a posibles diferencias en el
método de calculo. El EBITDA no es una cifra auditada. El EBITDA se incluye como una manera de brindar informacion
adicional referente a nuestra capacidad, nuestra deuda consolidada, inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo;
También se incluye como medida de uno de los requerimientos financieros contenido en nuestro principal contrato de crédito.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No Aplica

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién:

Nuestras ventas por Zona Geografica se desglosan de la siguiente manera o:

Ventas Netas
(% sobre ventas)

2023 % 2022 % 2021 %
Ventas totales $11,971,940 $14,013,825 $12,418,057
Ventas en México $10,830,482 90% $10,683,017 76% $9,211,342 74%
Ventas en Estados Unidos $988.214 8%  $3,125,942 24%  $3,079,272 25%
Tiendas propias $786,026 7%  $2,567,371 18%  $2,499,897 20%
 Distribuidores $202,187 2%  $558,570 4%  $579375 5%
independientes
Otros (*) $153,244 1% $204,866 1% $127,443 1%

o Miles de pesos
® Incluye ventas realizadas en Centroamérica.

Nuestras ventas por tipo de producto se desglosan de la siguiente manera o:
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Loseta ceramica Adhesivos y boquillas Muebles de bafio, piedra natural y otros Ventas Totales

Ventas netas 2023 $8,365,477 $1,755,634 $1,850,830 $11,917,940
% sobre ventas totales 70% 15% 15%
Ventas netas 2022 $10,194,453 $1,555,384 $2,263,987 $14,013,825
% sobre ventas totales 73% 11% 16%
Ventas netas 2021 $8,948,356 $1,342,142 $2,127,559 $12,418,057
% sobre ventas totales 72% 1% 17%

o Miles de pesos

Informe de créditos relevantes:

Crédito Sindicado

El crédito Sindicado fue firmado el dia 16 de noviembre de 2022 y fondeado el dia 22 de noviembre de 2022 a Interceramic
por un sindicato de tres bancos nacionales y extranjeros conformados por The Bank of Nova Scotia, BBVA México, S.A. y HSBC
México S.A. por un monto de US$190,000 ($3,678,400), con vencimiento el 22 de noviembre de 2029. El fin de este préstamo fue
para refinanciar y consolidar la deuda del crédito sindicado anterior celebrado en el 2018, que al 22 de noviembre de 2022 tenia un
saldo de US$137,335, asi como liquidar el total de los préstamos que tenia el Grupo los cuales fueron las siguientes lineas de
crédito, Scotiabank por un monto de US$23,000, Bank of China por US$20,000 y BBVA por US$5,000.

Dicho crédito se encuentra denominado en dolares estadounidenses y devenga intereses trimestrales a una tasa SOFR de 1
mes pagadera a 3 meses mas sobretasas que van de 1.85 a 2.5 puntos porcentuales. Las sobretasas varian en funcion de la relacion
de deuda total a utilidad consolidada antes de impuestos y depreciacion de los Gltimos cuatro trimestres. El pago del principal inicid
el 22 de febrero de 2024.

Obligaciones de hacer:

e  Envio de informacion financiera de manera trimestral y auditada de manera anual, junto con el certificado de cumplimiento
evidenciando el célculo de los indices financieros establecidos.

e Informar de manera oportuna al momento de tener conocimiento de cualquier incumplimiento al contrato, asi como
comentar las acciones a tomar para la resolucion de dicho incumplimiento.

e  Proteger las propiedades y mantenerlas en condiciones adecuadas para su uso.

o  Contratar seguros con aseguradoras de buena reputacion para los riesgos tipicos del negocio.

e  Tener en todo momento las suficientes subsidiarias garantes como avales del crédito con sumen entre todas el 90% del
consolidado de las Ventas, EBITDA y Activos.

Obligaciones de no hacer:

e  No contratar deuda adicional que al hacerlo ocasione el incumplimiento al limite del indice de Apalancamiento.
e  No permitir un nivel de Apalancamiento mayor a 3.50 veces.
e  No permitir un nivel de Cobertura de intereses menor a 3.25 veces.
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. No realizar inversiones mayores a US$15,000,000 por afio o US$60,000,000 en el plazo total del crédito.

El crédito Sindicado estd documentado mediante un contrato y pagarés, ademas de que cuenta con el aval de cinco
compaifiias subsidiarias del Grupo. Al 31 de diciembre de 2023 el préstamo ascendia a US$190,000 ($3,209,765), y causaba
intereses a una tasa efectiva de 7.35%, mientras que la tasa efectiva al 31 de diciembre de 2022 fue de 6.32%.

A la fecha del presente Reporte la Compafiia se encuentra al corriente en el pago de capital ¢ intereses de los créditos
mencionados en los parrafos anteriores.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Los siguientes parrafos muestran las variaciones de las principales cuentas de nuestros estados financieros para los ltimos
2 afios.

Ventas Netas

Durante el afio 2023 nuestras ventas disminuyeron un 21.2% con respecto a las ventas del afio anterior, pasando de
Ps$14,013.8 millones en el 2022 a Ps $11,971 millones en el 2023. Las ventas de loseta ceramica representaron el 69.9% de las
ventas netas en el 2023 en comparacion con el 72.7% del 2022. Medidas en Dolares, las ventas netas decrecieron un 14.6% a
US$679.5 millones en 2023 comparados con los US$699.6 millones en el 2022.

El crecimiento de ventas en México medido en pesos fue un 1.4% en comparacion a 2022, pasando de $10,683.0 millones
en el 2022 a $10,830 millones durante el 2023. Durante el 2023 continuamos nuestro enfoque en lograr una mejor mezcla de
productos vendidos y pusimos especial énfasis en mejorar la experiencia de compra del cliente.

En los mercados Internacionales, las ventas registraron una disminucion de 84.5%, de US$63.61 millones en 2023 a
US$166.0 millones en 2022. Medidas en Pesos, durante el 2023 nuestras ventas internacionales mostraron una disminucion del
61.7% con respecto a 2022.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas se conforma de los costos de produccion de los productos que fabricamos y, en menor parte, del
costo de los productos que compramos para su reventa, siendo éstos principalmente los productos importados. El costo de
produccion se compone principalmente del costo de las materias primas, la mano de obra, depreciacion, energia y otros gastos
generales, los cuales han sido regularmente consistentes en su proporcion en México y Estados Unidos respecto a los afios
anteriores, respectivamente.

El costo de las ventas disminuy6é un 14.6% durante el 2023 a Ps$7,503.4 millones, de Ps$8,788.3 millones en el 2022.
Como porcentaje sobre ventas, durante el 2023 el costo de ventas representd el 62.6% comparado con un 62.7% del afio anterior.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta para el 2023 fue de Ps$4,468.5 millones en comparacion con los Ps$5,225.4 millones del 2022, lo cual
representa un decremento del 14.5%. Nuestro margen bruto para el 2023 fue de 37.3%.

Gastos de operacion
42 de 97



Clave de Cotizacion: CERAMIC Fecha: 2023-12-31

Los gastos operativos durante el 2023 disminuyeron un 7.0% con respecto a los gastos de operacion del afio anterior,
siendo de Ps$3.738.7 millones en 2023 con respecto a los Ps$3,830.8 millones registrados en 2022. Como porcentaje sobre ventas,
los gastos de operacion representaron un 31.2% en el 2023 en comparacion con un 27.3% del 2022, 3.47 puntos porcentuales
menores que el afo anterior. El decremento se debid principalmente a ahorros relacionados con el desarrollo de producto y
mercadotecnia.

Fluctuacion Cambiaria

El tipo de cambio del Peso con respecto al Délar de 16.89 registrado en diciembre de 2023 fue menor con respecto al tipo
de cambio de 19.36 registrado en diciembre de 2022. Considerando la posicion pasiva monetaria que mantenemos en la Empresa,
obtuvimos una utilidad cambiaria en 2023 de Ps$258 millones comparada con Ps$139 millones obtenida en 2022.

Impuesto a la utilidad corriente y diferido
Impuesto sobre la renta corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente por el periodo actual se miden al monto que se espera recuperar
o pagar a las autoridades fiscales.

Periédicamente, la administracion evalia las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en donde las regulaciones fiscales aplicables estan sujetas a interpretacion, y crea provisiones cuando sea necesario.

Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con base en las diferencias
temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de los estados financieros.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de aplicacion en el ejercicio
en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, en base a las tasas impositivas y a normas fiscales que fueron aprobadas a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse en esa
fecha.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporales gravables, salvo:

- Cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial del crédito mercantil, o de un activo o pasivo en
una transaccion que no constituya una combinacion de negocios y que, al momento de la transaccion, no afecte ni la utilidad
contable ni la utilidad fiscal y;

- Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con las inversiones en subsidiarias y participaciones en
negocios conjuntos, cuando la controladora, el inversionista o socio puedan controlar el momento de reversion de las diferencias
temporales y sea probable que dichas diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales deducibles y por la amortizacion de
los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas, en la medida en que sea probable que la utilidad fiscal contra
la cual se puedan utilizar las diferencias temporales deducibles y la amortizacion de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas
fiscales no utilizadas, se encuentre disponible, salvo:

- Cuando el activo por impuesto diferido relacionado con la diferencia temporal deducible surja del reconocimiento inicial

de un activo o un pasivo en una transaccidon que no constituya una combinaciéon de negocios y que, al momento de la transaccion, no
afecte ni la utilidad contable ni la utilidad o pérdida fiscal.
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- Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias y participaciones en
negocios conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente en la medida en que sea probable que dichas
diferencias temporales se reviertan en un futuro cercano y se encuentre disponible la utilidad fiscal contra la cual se puedan utilizar
dichas diferencias temporales.

El saldo de los activos de impuesto sobre la renta diferido se revisa a la fecha del estado de situacion financiera y se
reconoce hasta donde sea probable que se obtengan utilidades gravables suficientes para permitir que los activos de impuesto sobre
la renta diferida se realicen de manera total o parcial.

Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son evaluados en cada fecha de presentacion de informacion y se
comienzan a reconocer en la medida en que sea probable que haya utilidades gravables futuras suficientes para permitir la
recuperacion del activo por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan, si existe algiin derecho legalmente exigible de compensar los
activos fiscales circulantes contra los pasivos por impuesto sobre la renta a corto plazo, y si los impuestos diferidos se relacionan

con la misma entidad fiscal y la misma autoridad fiscal.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas, se reconocen directamente
en el rubro de otras partidas de utilidad integral.

Durante 2023 la provision para el impuesto sobre la renta e impuestos diferidos fue de Ps$352.0 millones a cargo,
comparada con la provision de Ps$395.7 millones a cargo registrada durante el 2022.

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

De acuerdo a las leyes en México, la Compaiiia debe pagar a los empleados, ademas de su compensacion y prestaciones
acordadas, un reparto de utilidades en una cantidad total igual a 10% sobre la utilidad antes de impuestos, calculado de una manera
no consolidada o bien, pagado por cada subsidiaria de tal manera que calculan y pagan el pasivo resultante por separado. La
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (“PTU”) se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el
rubro ya sea de costo de ventas o de gastos de operacion segun sea aplicable.
Participacion No Controladora

Esta cuenta se relaciona con el interés de Custom en ABISA.

El ingreso neto minoritario registrado en el 2023 fue de Ps$94.3 millones, en comparacion con Ps$79.7 millones en el
2022. Para el 2023 y 2022, el ingreso neto minoritario representd el 0.79% y 0.57% sobre las ventas netas consolidadas,
respectivamente.

Participacién Controladora

Esta cuenta se integra del ingreso neto consolidado, menos la parte atribuible al interés minoritario mencionado
anteriormente, integrado por el interés de Custom en ABISA.

La participacion controladora para el afio 2023 aument6 con respecto a la registrada en 2022, de una utilidad de Ps$811.3
millones en el 2022 a una utilidad de Ps$369.9 millones en el 2023.

Resultados de la operacion:
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El siguiente cuadro muestra informacion seleccionada del estado de resultados y del balance general de la Compaiiia, al 31
de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

Al y por los aflos terminados el 31 de diciembre de.:

2023 2022 2021
ESTADOS CONSOLIDADOS
DE RESULTADOS:
Ventas Netas 11,971,940 14,013,825 12,418,057
Utilidad Bruta 4,468,552 5,225,484 4,593,014
Utilidad de Operacion 729,809 1,394,727 1,072,739
Utilidad Neta Consolidada 464,218 890,985 386,401
Utilidad Neta minoritaria 94,309 79,683 71,590
Utilidad Neta mayoritaria 369,909 811,302 314,812
2023 2022 2021
ESTADOS CONSOLIDADOS
DE SITUACION FINANCIERA:
Activo Circulante 6,282,317 6,970,005 6,623,926
Activo total 10,749,149 11,397,792 11,345,266
Pasivo Circulante 2,112,268 2,147,013 2,757,399
Deuda a corto plazo 141,142 19,723 391,588
Deuda a largo plazo 3,057,916 3,640,512 3,473,379
Pasivo Total 6,252,443 7,012,916 7,657,467
Total Capital Contable 4,496,706 4,384,876 3,687,799
Notas:

oEn miles de pesos

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Liquidez y recursos de capital

El 22 de enero de 2020, el Grupo celebré con The Bank of Nova Scotia un contrato de linea revolvente de crédito,
denominada en dolares norteamericanos, con un limite de hasta US$25,000 ($498,750), la cual estipulaba como fecha de
vencimiento el 22 de enero de 2022. El 12 de agosto de 2021, el Grupo firm6 un contrato de crédito de linea revolvente con Bank of
China, denominada en délares norteamericanos, con un limite de hasta US$20,000 ($411,600).

En noviembre de 2022, un sindicato de tres bancos nacionales y extranjeros conformados por The Bank of Nova Scotia,
BBVA Meéxico, S.A. y HSBC México S.A., otorgaron a la Compaiia un crédito sindicado por un monto de US$190,000
($3,678,400), con vencimiento el 22 de noviembre de 2029. El fin de este préstamo fue refinanciar y consolidar la deuda del crédito
sindicado anterior, que al 22 de noviembre de 2022 tenia un saldo de US$137,335, asi como liquidar el total de los préstamos de la
Compaiiia.

En relacion con las politicas de tesoreria de la emisora, asi como las monedas en que se mantiene el efectivo o inversiones
temporales, los excedentes de la compafiia se mantienen en pesos y dolares y se invierten principalmente en papeles
gubernamentales.
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Emisiones de Capital (Ver “Capital Social” en Glosario de Términos y Definiciones).

En diciembre de 1994, Interceramic consumd una reestructura de capital y una oferta publica de capital en los Estados
Unidos (“la Oferta de 1994”), de acuerdo con lo cual su estructura de capital fue reorganizada en Titulos Vinculados UB o Unidades
Comunes, compuestos por dos acciones de la Serie B, y en Titulos Vinculados ULD o Unidades de Voto Limitado, compuestos por
una accion de la Serie L y una accion de la Serie D. En la Oferta de 1994, 3,480,000 Unidades de Voto Limitado y 1,044,000 ADR’s
fueron vendidas en México y en los Estados Unidos respectivamente, generando recursos para la Compaiiia de Ps$376.9 millones.
Los recursos generados de la Oferta de 1994 fueron utilizados en parte para pagar la deuda bancaria y las obligaciones de la
Compaiiia, asi como para el mantenimiento de una reserva para el capital de trabajo, la cual ayud6 de importante manera en los
periodos de devaluacion del Peso frente al Ddlar.

En mayo de 1996, realizamos una nueva emision de capital en México (“la Oferta de 1996”) de 331,000 Unidades de Voto
Limitado con el Gnico proposito de destinarlas al Programa de Opcion de Compra de Acciones para Ejecutivos y Empleados de la
Compaiiia. Bajo las leyes de México, la Compaifiia tuvo que realizar una oferta publica de acciones a todos los accionistas
registrados a la fecha de la oferta, antes de ponerlas a disposicion del fideicomiso instituido por la Empresa para que fungiera como
administrador del Programa de Opcion de Compra de acciones mencionado. Aunque Interceramic no buscaba ni esperaba que los
titulares existentes ejercitaran algin derecho en la Oferta de 1996, un total de 4,780 Unidades de Voto Limitado fueron suscritas por
accionistas que ejercieron su derecho de preferencia, dejando 326,220 disponibles para el Plan. En la Oferta de 1996 la Compaiiia
recibié recursos por Ps$90,975 provenientes de los accionistas que ejercieron su derecho de preferencia en la oferta. Una oferta
similar fue hecha en México en mayo de 1997, cuando el capital de Interceramic se increment6 en 1,100,000 Unidades de Voto
Limitado para asignar mas valores al Programa. Como en el caso de la Oferta de 1996, un nimero de accionistas ejercitaron su
derecho de preferencia, comprando un total de 126,063 Unidades de Voto Limitado.

En abril de 1997, Interceramic realizé una Oferta Publica (la “Oferta de 1997”), la cual fue registrada con la Securities and
Exchange Comission (“SEC”) bajo el decreto 1933 de acuerdo con lo cual cada titular de las Unidades Comunes y de las Unidades
de Voto Limitado incluyendo a los titulares de ADR’s, pudieron ejercer su derecho de preferencia sobre las acciones ofrecidas. Un
total de 3,301,000 Unidades Comunes y 6,699,000 Unidades de Voto Limitado estuvieron disponibles para suscripcion en la Oferta,
y todas las Unidades fueron suscritas. La Oferta de 1997 generd recursos para la Compaiia de Ps$145.0 millones, y
substancialmente todo fue utilizado para pagar ciertas deudas a corto plazo y vencimientos actuales de deuda a largo plazo.

En noviembre del 2000, Interceramic realiz6 una oferta publica registrada en la SEC bajo el Decreto de 1933 (La “Oferta
del 2000”) de Unidades Comunes principalmente para permitir a Interceramic hacer una colocacion privada de ciertas de las
Unidades Comunes no suscritas a Kohler Co., 6,137 Unidades fueron suscritas por terceras personas distintas a Kohler Co.
generando recursos para Interceramic de Ps$227,606. Al cierre de la Oferta del 2000 de las Unidades no suscritas bajo el Decreto de
1933, Interceramic pudo completar una colocacion privada de 3,636,363 Unidades Comunes para Kohler (la “Colocacion Kohler”),
generando recursos para la Compaifiia de US$12.0 millones. Los recursos recibidos por la Compania fueron utilizados para pagar
ciertas deudas a corto plazo de Interceramic, algunas cuentas por pagar y otros pasivos de la Compaiiia.

En marzo del 2004, Interceramic llevé a cabo un incremento de capital mediante la oferta de Unidades Comunes y de
Unidades de Voto Limitado, a los tenedores o accionistas de la Compaiiia a la fecha de Registro en México y en Estados Unidos. En
la Oferta de Derechos, los accionistas que ejercieron su Derecho de Preferencia adquirieron un total de 15,738,245 unidades
generando recursos para la Compaiiia de US$21.0 millones. Al cierre de la Oferta de Derechos y a la terminacion del periodo de
ejercicio del derecho de preferencia de los accionistas, fueron suscritas el resto de las acciones ofrecidas por ciertos accionistas
generando recursos para la Compaiiia por US$22.7 millones. Del total de los recursos recabados mediante la Oferta, US$15.8
millones fueron utilizados para las adquisiciones de las Franquicias Materiales Arquitectonicos y Decorativos, S.A. de C.V. y Grupo
Comercial Interceramic, S.A. de C.V., US$25.0 millones para la construccion e instalacion de la Planta 8, y los US$2.9 millones
restantes fueron utilizados para diversos gastos generados por la Oferta de Derechos y para diversos propositos corporativos de la
Compaiia.

En agosto de 2017 se llevo a cabo la conversion y reclasificacion de las 32,878,746 acciones, que a esa fecha conformaban
la totalidad de acciones de la Serie D, en acciones de la Serie B, las cuales tendrian el caracter de ordinarias, nominativas, sin
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expresion de valor nominal y representativas del capital social. Dicha conversion y reclasificacion no alter6 los porcentajes de
participacion de los accionistas de la Sociedad en el capital de la misma. Ademas, se procedid a la cancelacion de los titulos
representativos de las acciones de la Serie D y al canje de los mismos titulos por acciones de la Serie B emitidas por la Sociedad.

Deuda
La deuda financiera comprende los siguientes préstamos pagaderos en Dolares:
Al 31 de diciembre de
2023 2022 2021

Crédito Sindicado $ 3,199,058 $ 3,660,243 $ 3,085,029
Scotiabank - - 473,045
Bank of China - - 306,893
Menos:

Vencimiento corriente 141,142 19,731 391,588
Total $ 3,057.916 $ 3,640,512  § 3,473,379

Operaciones no registradas en el Balance General

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 y a la fecha del presente Reporte Anual, no existe operacion alguna
no registrada en los Estados Financieros que pudiera afectar nuestra posicion financiera, nuestros ingresos o gastos, resultados de
operacion, liquidez, inversiones de capital o recursos de capital, que pudieran ser considerados materiales.

Control Interno:

Actualmente contamos con un sistema de Procedimientos y Controles con el fin de asegurar que la informacion relevante e
importante sobre las operaciones de Interceramic y sus Subsidiarias presentadas al publico inversionista, estén reveladas de manera
oportuna, veraz y suficiente. De la misma manera, dichos procedimientos y controles estan disefiados con el fin de que toda la
informacion sea comunicada al Director General y al Director de Finanzas y Administracion de la Compafiia, a fin de que puedan
tomar las decisiones necesarias de forma oportuna.

De la misma manera, de forma semestral, Control Interno elabora un informe el cual presenta al Comité de Auditoria y

Practicas Societarias, en el cual menciona las principales desviaciones y acciones para subsanar cualquier tipo de incumplimiento a
las politicas y procedimientos establecidos en la Compaiiia.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones y juicios contables

La preparacion de estados financieros requiere el uso de estimaciones contables que, por definicion, difieren de los
resultados reales. La Administracion también debe ejercer su juicio en la aplicacion de las politicas contables del Grupo.
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A continuacion se proporciona una vision general de las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad, al igual
que partidas que tienen mas probabilidades de ser materialmente ajustadas debido a estimaciones y supuestos que resulten
incorrectos. Las estimaciones y juicios usados se evaluan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias:

(a)Base de consolidacion-

La Administracion ha concluido que el Grupo tiene el control de Adhesivos y Boquillas Interceramic, S. de R. L. de C. V., de
los derechos de voto, a) tiene poder sobre la entidad, b) tiene los derechos a los retornos variables derivados de su participacion en
dicha entidad y c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la misma .

(b)Deterioro del valor de activos no financieros-

El Grupo evalua cada afio si existe indicio de que un activo de largo plazo puede estar deteriorado. Si existe algin indicio, el
Grupo estima el valor de recuperacion del activo. Cuando el valor en libros de un activo o unidad generadora de efectivo excede su
valor de recuperacion, el activo se considera deteriorado y su valor se reduce a su valor de recuperacion. Al evaluar el valor de uso,
se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje las condiciones del mercado actual respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.

Al determinar el valor razonable menos los costos de venta, se consideran las operaciones de mercado recientes, en caso de
que existan. Si no se pueden identificar tales operaciones, se utiliza un modelo de valuacion apropiado.

(c)Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida-

La propiedad, planta y equipo asi como los activos intangibles con vida util definida se deprecian o amortizan,
respectivamente, sobre su vida util estimada.

El Grupo basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como en la experiencia de la industria para
activos similares.

(d)Beneficios al retiro de los empleados-

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dichas estimaciones, al igual que los
supuestos, se establecen en conjunto con actuarios independientes. Una valuacion actuarial involucra la realizacion de varios
supuestos, los cuales pueden diferir de los acontecimientos reales en el futuro.

Los supuestos utilizados para determinar el costo neto por pensiones incluyen la tasa de descuento, la cual es la tasa de
interés que debe ser usada para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo estimadas que se prevé se
requerira para cancelar las obligaciones por planes de pension. Estos supuestos incluyen, entre otros, las hipdtesis demograficas, las
tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura.

Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los
pasivos por beneficios al personal y el estado de resultados del periodo en que ocurra. Todos los supuestos se revisan en cada fecha
de reporte.

En la determinacion de la tasa de descuento apropiada, el Grupo tomé en cuenta la tasa de rendimiento al vencimiento de los

bonos cup6n cero, aplicando una tasa de descuento del 9.43% al 31 de diciembre de 2023. La tasa de mortalidad utilizada es en base
a la Experiencia Mexicana del Seguro Social 2009 Generacional.
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Los niveles hipotéticos de compensacion reflejan una estimacion de los niveles actuales de los pagos futuros, incluyendo
factores tales como, cambios de precios en general, productividad o incrementos por méritos, antigiiedad y promocion. La tasa
nominal utilizada para 2023 es de 4.69%.

(e)Acuerdos conjuntos-

Los acuerdos del negocio conjunto con Guangdong Xinfengjiing Ceramics Co., Ltd requieren el consentimiento unanime de
todas las partes para todas las actividades relevantes. Los dos socios tienen derechos directos sobre los activos de la sociedad y son
solidariamente responsables de los pasivos contraidos por la sociedad. Por lo tanto, esta entidad se clasifica como un negocio
conjunto y el Grupo reconoce su derecho directo a los activos, pasivos, ingresos y gastos mantenidos conjuntamente.

(f)Contingencias-

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran o no ocurran uno o mas eventos futuros o uno o
mas hechos inciertos que no estin enteramente bajo el control del Grupo. La evaluacion de dichas contingencias requiere
significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros. El Grupo evalda la
probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales, las cuales
se reconsideran periddicamente.

(g)Impuestos-

El activo por impuesto diferido se reconoce para todas las pérdidas fiscales pendientes de amortizar en la medida que sea
probable que existan utilidades fiscales futuras contra las cuales puedan compensarse. La determinacion del importe del activo por
impuesto diferido que se puede reconocer requiere de un nivel significativo de juicio por parte de la Administracion, en relacion con
la oportunidad y el nivel de las utilidades fiscales futuras que se espera obtener.

El Grupo lleva a cabo analisis de sensibilidad para determinar el grado de posibles cambios en los supuestos utilizados para
determinar el monto de los impuestos diferidos. La administracion del Grupo ha concluido que la tasa de impuestos utilizada para el
calculo de los impuestos diferidos, es el supuesto mas sensible para llevar a cabo dicho anélisis.

(h)Determinacion del valor razonable de activos y pasivos financieros-

En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el estado consolidado de situacion
financiera no surja de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante la utilizacion de técnicas de valoracion,
incluyendo el modelo de flujos de efectivo descontados.

Cuando es posible, los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables, pero cuando no es asi, se
requiere un grado de juicio discrecional para determinar los valores razonables. Estos juicios incluyen la consideracion de datos tales
como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad. Los cambios en las suposiciones relacionadas con estos factores
podrian afectar los importes de los valores razonables informados para los instrumentos financieros.

(i)Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se miden en funcion de la obligacion a cumplir especificada en un contrato con un cliente. El Grupo reconoce
los ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente. Los ingresos representan el importe de la
contraprestacion a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de la venta de bienes o prestacion de servicios transferidos en el
curso normal de las operaciones del Grupo. Los ingresos se muestran netos de las rebajas y descuentos otorgados a clientes. La
Compaiiia utiliza la metodologia de NIIF 15 para el reconocimiento de ingresos con base en los siguientes pasos:

-Identificacion del contrato con el cliente.
-Identificacion de las obligaciones de desempefio.
-Determinacion del precio de transaccion.
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-Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de desempefio.
-Reconocer el ingreso conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

El Grupo considera los siguientes conceptos como obligaciones de desempefio por separado:

Ingresos por ventas de mercancia

El Grupo fabrica y vende una amplia gama de pisos y recubrimientos ceramicos, ademas de comercializar muebles para
bafio y productos para la instalacion de loseta ceramica. Los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando los productos se
entregan al cliente y no existe obligacién pendiente de satisfacer que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del
mismo. El Grupo no considera como obligaciones de desempefio separadas la venta de mercancia y la entrega de la misma, debido a
que los clientes obtienen el control de los bienes al momento de la entrega.

Ingresos por intereses ganados de los clientes

De conformidad con la NIIF 9 “Instrumentos financieros” los ingresos se reconocen usando el método de la tasa de interés
efectiva. Los intereses moratorios se reconocen como ingresos conforme se incurren.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Auditores Externos

En la sesion del Consejo de Administracion celebrada el dia 12 de febrero de 2024, se aprob6 la contratacion de KPMG
Cérdenas Dosal, S.C. como Auditor Externo de la Empresa, para llevar a cabo la revision de los Estados Financieros de la Compaiiia
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, los cuales se incluyen en el presente reporte y se emitieron con una opiniéon
favorable. El Auditor Externo no prest6 servicios distintos a los de Auditoria que comprometieran su independencia.

Los Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2022 incluidos en este Reporte Anual, han sido
auditados por los Auditores Independientes KPMG Cardenas Dosal, S.C. segliin se establece en los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados Anexos al presente Reporte Anual, contando con una opinién favorable.

Los Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2021 incluidos en este Reporte Anual, han sido
auditados por los Auditores Independientes KPMG Cardenas Dosal, S.C. segiin se establece en los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados Anexos al presente Reporte Anual, contando con una opinién favorable.

Dentro de los 6rganos intermedios de la Compaiiia que apoyan al Consejo de Administracion a cumplir con sus funciones
de auditoria y seguimiento, la Empresa cuenta con el 6rgano llamado Comité de Auditoria y Practicas Societarias presidido por el
sefior José Luis Barraza Gonzalez, considerado como un Especialista Financiero de acuerdo con su trayectoria profesional, e
integrado por los sefiores Guillermo Garcia Naranjo Alvarez y Sergio Carlos Mares Delgado.

La contratacion de los Auditores Independientes para cada ejercicio fiscal, asi como el monto total a ser pagado por dichos
servicios de auditoria, servicios relacionados con la auditoria y asesoria fiscal, son aprobados en sesiéon del Consejo de
Administracion previa recomendacion que el Comité de Auditoria y Practicas Societarias emita. De acuerdo con esta politica que
tiene como fin el asegurar que no se pierda la independencia de los auditores, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
recomienda de manera anual un catdlogo de los servicios de auditoria, relacionados y de asesoria fiscal que podra llevar a cabo, asi
como también recomienda el monto a ser pagado por cada uno de los servicios recomendados a realizar. Cualquier servicio
adicional a los originalmente recomendados requeriran del andlisis y recomendacion por parte del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

A continuacion, se exponen los hechos relacionados con la prestacion de servicios de auditoria y servicios no relacionados
con la auditoria (NAS), asi como la informacion relacionada con los honorarios:

Servicio Prestado: Servicios de auditoria de Estados Financieros
Honorario total: $8,360,850 pesos

No hubo Dependencia de Honorarios como se describe en el Codigo IESBA en las cuotas a Internacional de Ceramica,
S.A.B.de C.V.

Cédigo de Etica
Hemos adoptado un Codigo de Etica mediante el cual, a través de (i) campaiias de difusion interna, (ii) la implementacion

de un sistema de denuncias andénimas, y (iii) auditorias internas del area de Control Interno de la Compaiiia, nos aseguramos de que
todos nuestros empleados y directivos cumplan con las mas altas normas de conducta en sus interacciones diarias.
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El Codigo de Etica consta de IX apartados, y tiene como objetivo proporcionar una guia de comportamiento que resalte las
normas y valores que el personal de Interceramic comparte y reconoce, con la finalidad de crear conciencia en cada uno de los
colaboradores de la Compaiiia para que lleven a cabo sus actividades apegandose los principios de honestidad, legalidad y
moralidad, garantizando un trabajo responsable, serio, y objetivo.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

En el curso normal del negocio, la Compaiiia realiza transacciones con empresas relacionadas, las cuales se consideran
aquéllas en las que se tienen accionistas en comun o que tienen una administraciéon comun significativa. Las principales operaciones
con estas compaiiias consisten en la venta de loseta ceramica para su reventa en México y en Estados Unidos de América. Las
transacciones con personas relacionadas son realizadas en condiciones de mercado.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la Compaiiia efectudé operaciones con partes
relacionadas:
Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas, se analizan como sigue ®:

Al 31 de Diciembre de

2023 2022 2021
Cuentas por cobrar por:
Ventas y servicios:
Kohler Co. 3,610 - 623
Guangdong Xinfengjing Ceramics Co - 1,826 2,133
Corporacion Administrativa y Técnica, S. A. de C. V. - - 28
3,610 1,826 2,784
Préstamos:
Funcionarios y empleados 6,682 2,037 7,981
Total 10,292 3,863 10,765
2023 2022 2021
Cuentas por pagar por:
Cuentas corrientes:
Kohler Trading México. S. de R.L. de C.V. 14,610 57,056 25,462
Custom Building Products, Inc. 1,534 22,488 44,529
Corporacion Aerea Cencor, S.A. de C.V. - - -
Total 16,144 79,544 69,991

o Miles de pesos

En los periodos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se celebraron diversas transacciones de negocios con
entidades relacionadas no consolidadas, otras partes relacionadas, como se indica a continuacion®;
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2022 2021 2020
Ventas de productos derivados:
Kohler Co. - - 4,055
- - 4,055
2023 2022 2021
Servicios cobrados:
Guangdong Xinfengjing Ceramics Co 2,038 3,534 4,033
Kohler Trading México S. de R.L. de C.V 3,111 21 1,256
Corporacion Administrativa y Técnica, S. A. de C. V. 87 25 270
5,236 3,580 5,559
Compras de inventarios:
Kohler Trading México. S. de R.L. de C.V. 175,441 184,383 128,123
Custom Building Products, Inc. 60,479 224,699 230,416
Promotora de Arte Popular Mexicano, S. A. de C. V. 109 262 283
236,029 409,344 358,822
Gastos:
Honorarios y servicios administrativos:
Corporacion Aérea Cencor, S.A. de C.V. 53,988 65,329 55,383
Corporacion Administrativa y Técnica, S.A. de C.V. 47975 31,255 32,510
Nummos Asesores Financieros, S.C. 30,500 30,500 22,500
Central Corporativa de Servicios S.A de C.V 28,500 17,506 5,205
160,963 144,590 115,598
Otros:
Diablos Rojos del México - patrocinios 31,617 26,000 14,500
Promotora de Espectaculos Deportivos de Oaxaca, S.A. de
C.V. - patrocinios 5,000 5,000 5,000
Inmobiliaria Chihuahuense, S.A. de C.V. 14,211 3,719 2,468
50,378 34,719 21,968
Total 211,791 179,309 137,566
o Miles de pesos

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 las prestaciones otorgadas por el Grupo a su personal clave, que incluye su
Comité Directivo y miembros del Consejo de Administracion que reciben remuneracion, ascendieron a $129,131, $127,737 y
$117,841 respectivamente.
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Las ventas realizadas a las compaifiias en coinversion consisten en ventas de loseta ceramica de exportacion a los Estados
Unidos. Las compras a accionistas y compaiiia en coinversion corresponden a muebles para bafio y productos complementarios de
adhesivos para su venta en México, respectivamente.

Los honorarios pagados por servicios administrativos y otros corresponden a servicios de seguridad y consultoria en
sistemas, gastos de la oficina del Presidente del Consejo, servicio de taxi aéreo, ademas de pagos por arrendamiento de espacios y
oficinas, entre otros, los cuales fueron proporcionados por empresas relacionadas.

A la fecha de presentacion de este Reporte, no existen transacciones significativas con partes relacionadas que revelar.

Informacién adicional administradores y accionistas:

Consejeros y Administracion

Nuestro Consejo de administracion estara integrado por un maximo de 21 consejeros, segin se determine en la Asamblea
General de Accionistas. En los Estatutos Sociales también se establece que por lo menos el 25% de los miembros del Consejo
deberan ser considerados Independientes, asi como también lo deberan ser sus respectivos suplentes. Los 11 miembros del Consejo
de Administracion fueron elegidos en la Asamblea celebrada el 30 de abril del 2024, y realizaran sus labores durante el presente
ejercicio social, o hasta en tanto no sean designados sus reemplazos. El Consejo de Administracion es responsable del manejo de los
negocios de Interceramic, con las facultades establecidas en los estatutos sociales vigentes, siendo que los Directores y Ejecutivos de
la Empresa laboran a la discrecion del Consejo.

Al 31 de diciembre de 2023, las prestaciones otorgadas por el Grupo a su personal clave, que incluye su equipo directivo y
miembros del Consejo de Administracion que reciben remuneracion, ascendieron a $129,131,000 pesos.

Dentro de los 6rganos intermedios de la Compaiiia que apoyan al Consejo de Administracién a cumplir con sus funciones
de auditoria y seguimiento, la Empresa cuenta con el 6rgano llamado Comité de Auditoria y Practicas Societarias presidido por el
sefior José Luis Barraza Gonzalez, considerado como un Especialista Financiero de acuerdo a su trayectoria profesional, e integrado
por los seflores Sergio Carlos Mares Delgado y Carlos Levy Covarrubias.

Consejo de Administraciéon

Victor David Almeida Garcia, Presidente del Consejo de Administracion y Director General. El sefior Victor Almeida ha
estado con la Compaiiia desde que inicido a laborar profesionalmente. Se gradué de la Universidad de Texas en Austin con
licenciatura en Administracion de Empresas y Contabilidad. Es Presidente del Consejo Consultivo Regional de Banamex.

Silvia Esther Almeida Garcia. Silvia Almeida se gradud de la Universidad de Texas en Austin con una Licenciatura en
Administracion de Empresas, con especialidad en Contabilidad y Procesamiento de Datos. Ha trabajado en Corporacion
Administrativa y Técnica, S.A. de C.V. ("Coratec") desde 1983, donde actualmente es Directora General.

Pablo Mijares Ortega. Pablo Mijares es desde 1994 socio fundador del despacho Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.,
firma especializada en consultoria y asesoria de indole legal, fiscal, financiera y de propiedad intelectual. El sefior Mijares participa
activamente en varios Consejos de Administracion. Cuenta con una licenciatura en derecho.

Guillermo Garcia Naranjo Alvarez. El sefior Guillermo Garcia cuenta con mas de 35 afios de experiencia en el area de
auditoria, llegd a ocupar el puesto de Socio Director General de KPMG Cérdenas Dosal, S.C., fungiendo a su vez como miembro
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del Consejo Internacional de KPMG y KPMG Américas. Ha participado activamente como Comisario en diversas asociaciones
como el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, el Colegio de Contadores Publicos y el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, asi como en el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera. Es Contador Publico por la Escuela Bancaria y
Comercial.

Victor Esteban Almeida Jones. El sefior Victor Almeida Jones se desempeiia como Presidente de Interceramic Inc desde
julio del 2017 y ha estado en la Compaiiia desde el 2010. Se graduo6 de la Universidad Metodista del Sur “SMU” en Dallas, Texas
con licenciatura en Finanzas.

David Kohler. El sefior Kohler es President & COO de Kohler Co. y miembro del Consejo de Administraciéon de Kohler
Co. Ha prestado sus servicios en varias areas de la empresa Kohler, Co. desde 1988, habiendo asumido su cargo actual en 1999. El
sefior Kohler tiene una Maestria en administracion de la escuela de administracion J.L. Kellog Graduate School of Management en
Northwestern University y una licenciatura en ciencias politicas de la Universidad de Duke. También es miembro del Consejo de
Administraciéon de Menasha Corporation.

Carlos Felipe Levy Covarrubias. El seior Carlos Levy Covarrubias es Presidente del Consejo de Administracion de
Nummos Asesores Financieros, S.C., despacho dedicado a la consultoria y administraciéon de inversiones. Egresado de la
Universidad Ibero Americana, con licenciatura en Administracion de Empresas, se desempeiid por un periodo de 19 afios dentro del
Grupo Financiero Banamex en diversos puestos de alta direccion. Fungié como Presidente de la Asociacion de Intermediarios
Bursatiles en el periodo comprendido entre los afios 2003 y 2005.

José Luis Barraza Gonzdlez. El sefor Barraza, actual presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, es
Presidente del Consejo de Grupo Impulso, Realiza y Asociados e Inmobiliaria Realiza y Optima, ubicadas en la ciudad de
Chihuahua, Chih. y miembro del Consejo de Administracion de Aeroméxico. Se gradué con Ingenieria Mecanica y Administracion
del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, y realizé estudios de Posgrado en la ciudad de Londres, Inglaterra.

Sergio Carlos Mares Delgado. El sefior Mares es Director General de Grupo Futurama, S.A. de C.V., empresa ubicada en
la ciudad de Chihuahua, cadena de tiendas departamentales con operaciones en el Norte de México. Se gradud del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, con titulo de Ingeniero Mecanico Administrador.

Parentesco por consanguinidad o afinidad:
Victor David, Norma Esther, Silvia Esther, Diana Esther y Patricia Esther, Almeida Garcia, son hermanos.
Victor Esteban Almeida Jones es hijo de Victor David Almeida Garcia.

Charbel Christian Harp Calderoni, Silvia Sisset Harp Calderoni y Santiago Harp Grafien son hermanos ¢ hijos de Alfredo
Harp Helu.

José Alberto Navarro Rodriguez. Alberto Navarro es Socio Director del despacho de consultoria fiscal y financiera
Asesores del Milenio, S.C., previamente ocup6 la Direccion General Adjunta de Administracion, Finanzas y Sistemas en Grupo
Financiero Banamex-Accival, S.A. de C.V., y posteriormente fue miembro de su Consejo de Administracion. Anteriormente ocup6
varios cargos en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, incluyendo, entre otros, Director General de Politica de Ingresos,
Subdirector General de Auditoria Fiscal y Director del Impuesto sobre la Renta. Es miembro del Colegio de Contadores de México,
A.C., la Academia de Estudios Fiscales de la Contaduria Publica, A.C., y del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C. Es
contador Publico por la Universidad Nacional Auténoma de México, y cuenta con un posgrado otorgado por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas.

Maria del Consuelo Salazar Ferndndez. Consuelo Salazar es Socia del despacho Asesores del Milenio, S.C., cuenta con
amplia experiencia en las areas de consultoria legal, financiera y administrativa
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El sefior Victor David Almeida Garcia y la sefiora Silvia Esther Almeida Garcia son hermanos. El sefior Victor Esteban
Almeida Jones es hijo del sefior Victor David Almeida Garcia

Ejecutivos de Interceramic

Victor David Almeida Garcia, Presidente del Consejo de Administracion y Director General. El sefior Victor Almeida ha estado con
la Compaiiia desde que inicié a laborar profesionalmente. Se graduo de la Universidad de Texas en Austin con licenciatura en
Administracion de Empresas y Contabilidad. Es Presidente del Consejo Consultivo Regional de Banamex.

Leon Felipe Lugo Aranda, Director de Finanzas y Administracion. Desde abril de 2010 el Sr. Lugo ocupa el puesto de
Director de Finanzas y Administracion. Comenzé a laborar en la empresa desde 1994, iniciando como Analista financiero. De 1999
a 2006 prestd sus servicios como Gerente de Finanzas y de 2007 a abril de 2010 como Director Administrativo. Se titul6 como
Contador Publico de la Universidad Autonoma de Chihuahua y cuenta con dos maestrias una en administracion y otra mas en
finanzas, ambas en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Jesus Alberto Barney Seyffert, Director de Especificaciones Nacionales y Ventas Corporativas. El sefior Barney ha
prestado sus servicios como Director de especificaciones Nacionales y Ventas Corporativas desde enero de 2012 a la fecha. De 1999
a enero del 2012 fue Director de Franquicias Subsidiarias de la empresa. De 1987 a 1990 ocup0 el cargo de Director Administrativo
de una de las compaiiias subsidiarias del Grupo y de 1986 a 1987 fue Gerente de Finanzas de otra compaiiia subsidiaria del Grupo
Interceramic. En 1985 inici6 su carrera en Interceramic como Jefe de andlisis y control financiero. El sefior Barney se gradud de
Contador Publico en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey en 1984.

Gabriel Grijalva Patiiio, Director de Tecnologias de Informacion y Cadena de Suministros. El sefior Grijalva ha prestado
sus servicios como Director de Tecnologias de Informacion y Cadena de Suministros desde mayo de 2011 a la fecha. De 2003 a
mayo del 2011 fue Director de Tecnologias de Informacion para todas las operaciones de la empresa. Comenzd a laborar con
Interceramic desde 1999, iniciando como Director de Tecnologias de Informacion para las operaciones de México, se gradudé como
Ingeniero en Sistemas Computacionales en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey en 1986, y obtuvo una
maestria en Administracion de Ingenieria (Engineering Management) en 1998 en la Universidad de Michigan.

Gerardo Cruz Lopez, Vicepresidente de Interceramic Inc. El sefior Cruz ha prestado sus servicios como Vicepresidente de
Interceramic Inc desde el 2018. Inici6 su carrera en Interceramic en diciembre de 1996, se gradué como Licenciado en
Administracion Financiera en el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Enrique Berumen Nafarrete, Director de Manufactura. Desde abril de 2021 el Sr. Berumen ocupa el puesto de Director de
Manufactura. Empez6 a laborar en la empresa desde 1996 como Gerente de Abastecimientos, puesto que ocup6 hasta 2011 cuando
fue nombrado Director de Abastecimientos. Es Ingeniero Industrial y Sistemas, ademas de contar con una Maestria en
Administracion, ambas en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Dentro de los 6rganos intermedios de la Compaifiia que apoyan al Consejo de Administracion a cumplir con sus funciones
de auditoria y seguimiento, la Empresa cuenta con el 6rgano llamado Comité de Auditoria y Practicas Societarias presidido por el
sefior Jos¢ Luis Barraza Gonzalez, considerado como un Especialista Financiero de acuerdo con su trayectoria profesional, e
integrado por los sefiores Guillermo Garcia Naranjo y Sergio Carlos Mares Delgado.

Remuneracion de Consejeros, Directores y Ejecutivos

Al 31 de diciembre de 2023, las prestaciones otorgadas por la Compaiiia a su personal clave, que incluye su equipo
directivo y miembros del Consejo de Administracion que reciben remuneracion, ascendieron a $129,131,000 pesos.
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La remuneracion que reciben los miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia consiste en un emolumento que
es definido por la Asamblea General de Accionistas. A los directivos y ejecutivos de la Empresa se les remunera mediante un
sueldo.

Tenencia accionaria de Directores y Ejecutivos

La siguiente tabla describe las acciones de los miembros del Consejo y Ejecutivos de la Compaiiia que poseen mas del 1%
de participacion accionaria:

Acciones Porcentaje de

Accionista Serie B Participacion
Total
Norma Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Silvia Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Diana Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Patricia Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Victor Esteban Almeida Jones 5,166,434 3.7%

Programa de opcion de compra de acciones para ejecutivos y empleados (ver “Capital Social” en Glosario de Términos y
Definiciones)

Iniciando el dia 30 de abril de 1996 y hasta antes de diciembre de 2004, la Compafiia mantenia establecido un Plan de
Opcion de Acciones de acuerdo al cual ciertos empleados y ejecutivos de la Compaiiia podrian recibir opciones de vez en cuando
durante su término para comprar una cantidad de Unidades de Votos Limitados por empleado elegible, segun lo estableciera el
Comité Técnico del Fideicomiso.

A finales del ejercicio del 2004, todos los ejecutivos y empleados de la Compaiiia decidieron ejercer el derecho de compra
de acciones que les habian sido asignadas mediante el Programa, quedando el Fideicomiso de esta manera sin recursos que
administrar, por lo cual fue cancelado y terminado de manera definitiva. El numero total de acciones que fueron ejercidas en
conjunto por los Ejecutivos y Empleados fue de 1,154,700 Acciones Serie B y 1,154,700 Acciones Serie D.

Accionistas mayoritarios
El siguiente cuadro presenta la informacion relacionada con la tenencia accionaria de nuestros principales accionistas,
presentando a aquellos beneficiarios de una tenencia accionaria significativa, asi como también las que estan en el poder de los

ejecutivos y empleados de la Compaiia.

Porcentaje de

Accionista Acciones Serie B )
Participacion Total
Familia Almeida ® 54,864,860 38.89%
Fideicomiso Banamex 13804-3 10,140,192 7.19%
Fideicomiso Banamex 11776-3 8,456,586 5.99%
Kohler Co. 7,272,726 5.15%
Otros Accionistas 60,340,151 42.77%
Total 141,074,515 100.00%

o Propiedad directa de miembros de la familia Almeida (en general la “Familia Almeida”).

La Sociedad no es controlada por otra empresa, gobierno extranjero o persona.
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Directivos relevantes [Miembro]

Almeida Jones Victor Esteban
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o ] Jw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-30 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Presidente Interceramic Ino

Informacién adicional

Lugo Aranda Leon Felipe
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o0 Jwo ___________fv0_
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-30 [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Diector de Finanzas y Adminisiracion o |

Informacién adicional

Barney Seyffert Jesus

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-30 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Director de Especificaciones Nacionales y
Ventas Corporativas

Informacién adicional

Grijalva Patifio Gabriel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jo _______________Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
2024-04-30
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Director de Tecnologias de Informacion y
Cadena de Suministros

Informacién adicional

Cruz Lopez Gerardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |0 Jvw |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-30 [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Vicepresidente Operaciones Estados Unidos 28 |.______________________|

Informacién adicional

Berumen Nafarrete Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-04-30 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Director de Manufactura [ |

Informacién adicional

Almeida Garcia Victor David
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |0 Jn |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

2024-04-30 [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Dirctor General 0.0001

Informacién adicional

Independientes [Miembro]

Levy Covarrubias Carlos Felipe

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2024-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 | consejro o+ [

Informacién adicional

Kohler - Karger David
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
0 Jwo ____________Jn0_
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024  conscjoro _____________J»»..____________|

Informacién adicional

Mijares Ortega Pablo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |0 Jn |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 | consejro [ [

Informacién adicional

Barraza Gonzalez Jose Luis
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion
s Js______________Jo0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 conscjoro. ______________Je_______|.

Informacién adicional

Mares Delgado Sergio Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
s /s Jvo |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 | consejero [ [

Informacién adicional
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N.A.

Garcia Naranjo Alvarez Guillermo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s /s _________________Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 | consejro [~ [

Informacién adicional

Patrimoniales [Miembro]

Almeida Garcia Victor David
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jvo ___________Jv0
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 0.0001

Informacién adicional

Almeida Garcia Silvia Esther

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
I |0

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 100
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 82
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 18
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Cuenta con programa o politica de inclusiéon laboral:  Si

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Interceramic cuenta con el Programa de Integracion Laboral en Ambientes Reales de Trabajo en convenio con el Centro de
Atencion Multiple 7010 Laboral de Chihuahua, para brindar la oportunidad a jovenes con discapacidad intelectual de realizar
practicas laborales dentro de la Empresa, con el objetivo de integrar durante el proceso de capacitacion socio-laboral a los jovenes
para que aprendan a desempefiar tareas laborales que les permitan una mejor capacitacion, la obtencion de un trabajo remunerable y
sobre todo lograr una inclusion en la comunidad para que realicen su proyecto de vida personal.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

ALMEIDA GARCIA NORMA ESTHER
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

ALMEIDA GARCIA SILVIA ESTHER
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

ALMEIDA GARCIA PATRICIA ESTHER
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

ALMEIDA JONES VICTOR ESTEBAN

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

NA NA NA
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

NA NA NA

Participacion accionaria (en %) NA
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Informacién adicional

NA

Estatutos sociales y otros convenios:

Mediante la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 16 de agosto de 2017, se modificaron las Clausulas
Constitutivas y Estatutos de la Sociedad, con el fin de ajustarlos a la conversion y reclasificacion de la totalidad de acciones de la
Serie D, en acciones de la Serie B, aprobada en esta misma asamblea. A partir de esta fecha, los Estatutos de la Sociedad no han sido
modificados.

=ESTATUTOS SOCIALES=
CAPITULO PRIMERO

DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacion de la Sociedad serds INTERNACIONAL DE CERAMICA, cuya
denominacién iré seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o de su abreviatura
“S.A.B.DE C.V.”.

ARTICULO SEGUNDO. Objeto Social. La Sociedad tendra por objeto:

10.

11.

12.

13.

La fabricacion y compraventa de todo tipo de losetas para toda clase de construcciones, azulejos y, en general, toda clase de
productos que se fabriquen con arcilla o sus derivados;

Fabricacion, maquinado y mantenimiento de partes para la industria;

Adquisicion por cualquier medio legal de los inmuebles que sean necesarios para la instalacion de plantas, fabricas, depdsitos
y bodegas;

Adquisicion de terrenos y yacimientos que sean necesarios para asegurar el suministro de la materia prima;

Adquirir por compra o arrendamiento, o dar en arrendamiento, toda clase de muebles, maquinaria, equipo y vehiculos, propios
o de terceros, para la fabricacion y transporte de los productos que fabrique, almacene o comercialice la Sociedad;

Adquisicién por cualquier medio legal de terrenos y casas, asi como la construccion de éstas;

Constituir hipotecas, prendas, fideicomisos, fianzas y cualquier otra clase de garantias, reales o personales, de cualquier
naturaleza, incluyendo cambiarias, como quiera que se denominen y conforme a las normas de cualquier jurisdiccion, para
garantizar obligaciones propias o de cualesquiera terceros;

La obtencion de todo tipo de financiamientos, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, como quiera que se denominen y
como quiera que se documenten, asi como la emision, adquisicion, suscripcion, oferta, colocacion, otorgamiento, aceptacion,
descuento, endoso, aval y, en general, la operacion y negociacion, de toda clase de titulos de crédito, incluyendo certificados
bursatiles, notas, bonos, papel comercial, obligaciones, certificados de participacion, pagarés, como quiera que se denominen e
independientemente de las leyes que los rijan, con la facultad para obligarse cambiariamente por terceros, asi como llevar a
cabo cualesquiera operaciones de crédito adicionales;

Celebrar contratos de distribucion, comision y representacion mercantil;

Promover, organizar, financiar y administrar toda clase de empresas y sociedades mercantiles o civiles, conforme a las leyes de
cualquier jurisdiccion, tengan o no personalidad juridica, con participacion en su capital o sin ella;

Adquisicion de participaciones, acciones y cupones de otras sociedades o entidades, como quiera que se denominen y tengan o
no personalidad juridica;

Asesoramiento técnico a profesionales, constructores, empresas constructoras y empresas en general, de cualquier naturaleza,
incluyendo administrativo, operativo, econémico, legal, fiscal, contable, organizacional, laboral o de cualquier otra naturaleza;
Prestacion de todo tipo de servicios a sus empresas subsidiarias y a terceros, incluyéndose entre otros de manera enunciativa
mas no limitativa, servicios técnicos, administrativos, legales, contables, fiscales o profesionales;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Proporcionar personal propio y capacitado a las empresas subsidiarias que se lo soliciten, para la ejecucion de los trabajos que
se le encomienden;

La exploracion, prospectacion, explotacion, extraccion, preparacion, elaboracion, trituracion, molienda, beneficio, refinacion,
fundicion, conversion, industrializacion, tratamiento y preparacion para el mercado de toda clase de metales, materiales y
minerales metalicos y no metalicos y la conversion, tratamiento, fabricacion, industrializacion, produccion, uso y preparacion
para el mercado de toda clase de sustancias y productos quimicos;

La obtencion y transferencia, por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, autorizaciones, contratos y derechos para la
exploracion, explotacion y prospectacion de fundos mineros, yacimientos minerales, metalicos y no metalicos, asi como la
operacion y explotacion de plantas de beneficio, fundicién o cualesquiera otra instalacion requerida para un proceso;

La exploracion, prospectacion y explotacion por cualesquier titulo legal de fundos, lotes y yacimientos mineros, asi como la
adquisicion o transferencia por cualquier titulo legal de derechos relacionados con ellos;

La prestacion y contratacion de toda clase de servicios de asesoria, supervision, administrativos o técnicos relacionados con las
actividades mencionadas en los incisos anteriores y el comercio con minerales o productos quimicos o cualesquiera otras
actividades relacionadas;

Contratar el personal necesario para realizar los objetos antes mencionados, ya sea directamente o a través de sociedades
prestadoras de servicios, pudiendo ser empleados o prestadores de servicios de la Sociedad o sus subsidiarias;

La importacion y exportacion de todo tipo de productos, materiales, equipos, materias primas y herramientas, sin limitar a la
importacion y exportacion de todos tipos de bienes muebles en general;

Administrar capitales, valores y bienes muebles, asi como celebrar toda clase de actividades mercantiles, de cualquier
naturaleza;

Ser agente, representante, comisionista, mediador, mandatario o intermediario, de personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras, fabricantes o comerciantes de todo tipo de bienes;

Realizar toda clase de operaciones de comercio, de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, por cuenta propia o
ajena, con relacion a cualesquiera bienes, incluyendo derechos, titulos y valores, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes
de cualquier jurisdiccion, y hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o de terceros;

Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a cualesquiera entidades y en cualesquiera condiciones, conforme a las
leyes de cualquier jurisdiccion;

La obtencion de recursos financieros, créditos y la realizacion de cualesquiera operaciones financieras, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, con instituciones de crédito o similares,
nacionales o extranjeras, o bien con empresas nacionales o extranjeras, o con el publico en general, en cualquier jurisdiccion,
incluyendo a través de colocaciones privadas;

Incurrir o asumir obligaciones, de cualquier naturaleza, con el caracter de obligada solidaria 0 mancomunada, o con cualquier
otro caracter similar, independientemente de la legislacion que las rija;

Celebrar operaciones financieras derivadas, de cualquier naturaleza, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion y con
cualquier tercero, relacionadas con sus operaciones ordinarias o las de sus subsidiarias;

Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general que emita la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, asi como cualesquiera otras disposiciones aplicables, sus propias acciones, siempre y cuando
estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, de
cualquier naturaleza y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa
autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacion en México o en el
extranjero, de ser necesario;

Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables;

Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las demas disposiciones que sean
aplicables;

La ejecucion y celebracion de todos aquellos actos y convenios, de naturaleza civil, mercantil, o de cualquier otra, como quiera
que se denominen y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, que sean necesarios o convenientes;

En general, realizar y celebrar actos y contratos, operaciones anexas, conexas, accesorias o accidentales, civiles o mercantiles
permitidos por la Ley.

ARTICULO TERCERO. Domicilio. El domicilio social serd la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, en donde se celebraran
habitualmente las asambleas y se reunira el Consejo de Administracion, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. La Sociedad podra
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establecer sucursales, oficinas, agencias o cualquier otro establecimiento en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos o del
extranjero pudiendo, asimismo, estipular domicilios convencionales en los contratos que celebre, sin que se entienda cambiado su
domicilio social.

ARTICULO CUARTO. Duracién. La duracion de la Sociedad serd indefinida.

ARTICULO QUINTO. Nacionalidad. La Sociedad es y sera de nacionalidad mexicana, en consecuencia: "Todo extranjero que
en el acto de la constitucidn o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion en la Sociedad, se obliga formalmente
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicano con respecto a dicho interés o participaciéon en la
Sociedad, asi como respecto a los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que la Sociedad sea titular o bien
de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que la Sociedad sea parte, y conviene en no invocar la proteccion de
su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacion
Mexicana".

CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro,
totalmente suscrito y pagado, es la cantidad de $8,000,000.00 (ocho millones de pesos 00/100), y estara representado por 16,000,000
(dieciséis millones) de acciones.

El capital social estara representado por acciones serie Unica, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcion, en los términos de la Ley de Inversion
Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

Las sociedades en las cuales esta Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales, no deberan directa o
indirectamente invertir en acciones de esta Sociedad, ni de alguna otra sociedad de la que exista conocimiento de que esta Sociedad
es socio o accionista.

Cada accion ordinaria conferird iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion ordinaria otorgara a sus tenedores los
mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones participaran por igual, sin distincion alguna, en cualquier dividendo,
reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza en los términos de estos Estatutos Sociales, salvo por lo que se
refiere al derecho de separacion contemplado por el Articulo Noveno de estos Estatutos Sociales. Cada accion ordinaria conferira
derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas.

Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos
corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113
(ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto limitado o restringido, no podran exceder del
veinticinco (25%) del capital social que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el publico
inversionista. La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefialado, siempre que se trate de esquemas que
contemplen la emision de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco (5) afios,
contados a partir de su colocacion o se trate de acciones o esquemas de inversion que limiten los derechos de voto en funcion de la
nacionalidad del titular. Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas
Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido Uinicamente se computaran para sesionar
legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.
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Al momento de emision de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que
acuerde su emision determinara los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo del parrafo
anterior, seran de una serie distinta a las demas acciones que representen el capital de la Sociedad.

ARTICULO SEPTIMO. Acciones de Tesoreria. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones
del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser
entregadas en la medida en que se realice su suscripcion y pago.

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos Sociales no sera aplicable tratandose de aumentos de capital realizados
al amparo del citado Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya.

ARTICULO OCTAVO. Aumentos de Capital; Derechos de Preferencia.

(a) Aumentos de Capital. El capital social pagado de la Sociedad podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y
las reglas previstas en este Articulo Octavo, excepto en los casos en que los aumentos de capital se lleven a cabo como
consecuencia de (i) la emision de acciones no suscritas para su colocacion entre el publico inversionista, de conformidad con el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, (ii) los aumentos del capital social resultantes de la colocacién de
acciones propias a que se refiere el Articulo Décimo siguiente, (iii) la conversion de obligaciones convertibles en acciones y las
acciones que se emitan para efectos de cualquiera de dichas conversiones, (iv) las acciones que se emitan como resultado de
fusiones, independientemente del caracter que en las mismas tenga la Sociedad (es decir, de sociedad fusionante o sociedad
fusionada), (v) los dividendos en acciones o division de acciones, y (vi) la capitalizacion de pasivos.

Los aumentos del capital social en su parte fija se haran por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutos Sociales, con la correspondiente reforma de los Estatutos Sociales.

Los aumentos del capital social en su parte variable se haran por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutos Sociales, con la tnica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario
publico, sin necesidad de inscribir la escritura publica respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.

Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier
Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos y condiciones en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento, la que a su
vez podra delegar esa facultad al Consejo de Administracion.

Las acciones que, por resolucion de la Asamblea General de Accionistas que decrete su emision, deban entregarse a medida que se
realice su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administraciéon o por el delegado o los
delegados especiales que sefiale la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con las facultades que a éstos hubiese otorgado la
Asamblea de Accionistas de que se trate, respetando en todo caso, excepto por los casos antes descritos, los derechos de suscripcion
preferente que se prevén en este Articulo Octavo y en la legislacion aplicable.

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas del capital contable de conformidad con lo
establecido en el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en
especie, por capitalizacion de pasivos o por cualquier otro medio permitido por la legislacion aplicable. En los aumentos por
capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda del
aumento, sin que sea necesario emitir, pero pudiendo emitirse, nuevas acciones que lo representen.

Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias adquiridas por la Sociedad en los términos
del Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales, todo aumento del capital social debera inscribirse en el Libro de Variaciones de
Capital que para tal efecto llevara la Sociedad de conformidad con lo establecido por el Articulo 219 (doscientos diecinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del Secretario del Consejo de Administracion.
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(b) Derecho de Suscripcién Preferente. En caso de aumento del capital social pagado mediante nuevas aportaciones, los
tenedores de acciones tendran derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para
representar el aumento, en proporcion al numero de acciones de que sean propietarios al momento de ejercer su derecho, en el
entendido que los accionistas no tendran el derecho de suscripcion preferente a que se hace mencion en este Articulo en relacion con
las acciones (i) que se emitan con motivo de la fusion o una combinacion similar de la Sociedad (independientemente de que la
Sociedad tenga el caracter de sociedad fusionante o de sociedad fusionada), (ii) que se emitan para la conversion de obligaciones
convertibles en acciones de la Sociedad o como consecuencia de dicha conversidn, (iii) que se emitan para su oferta publica en
términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, (iv) que sean acciones propias adquiridas en los
términos del Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales y se coloquen, (v) que se emitan como dividendos en acciones o divisiones
de acciones, y (vi) que se emitan para la capitalizacion de pasivos.

Los accionistas deberan ejercer su derecho de preferencia dentro del término y bajo las condiciones que fije para tal objeto la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que resuelva el aumento de capital correspondiente, en el entendido que el término no
podra ser menor de 15 (quince), ni mayor de 30 (treinta) dias naturales, que seran computados a partir de la fecha de publicacion del
aviso correspondiente en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua o en sistema electronico de la Secretaria de Economia, segiun
determine la Asamblea o sus delegados. Transcurrido el plazo en el cual los accionistas tengan el derecho de ejercer el derecho de
suscripcion preferente que se les otorga en este Articulo, y aun quedaran sin suscribir acciones, el Consejo de Administracion podra
ofrecer a terceros las acciones restantes para su suscripcion y pago, a condicion de que, en todo caso las personas a las que se
ofrezcan, estén capacitadas para suscribirlas y adquirirlas, siempre y cuando las acciones de que se trate, sean ofrecidas para su
suscripcion y pago en términos y condiciones que no sean mas favorables a aquellos en que fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad, incluyendo precio.

En caso de que dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha de expiracion del plazo durante el cual los accionistas
tienen el derecho de ejercer el citado derecho de suscripcion preferente, no fueran colocadas las acciones, éstas permaneceran
depositadas en la tesoreria de la Sociedad, para subsecuentes ofertas en las que se respete lo previsto por este Articulo Octavo.

No obstante lo dispuesto en el presente Articulo, en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que se
decrete la emision de acciones no suscritas, dicha Asamblea podra acordar la renuncia expresa al, y que no sea aplicable, el derecho
de suscripcion preferente al que se refiere este Articulo y el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, cuando las acciones derivadas de la nueva emision vayan a ser colocadas entre el publico inversionista, siempre que
éstas se mantengan en custodia en una institucion para el depdsito de valores y se cumpla con las demas disposiciones previstas en
el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. Tampoco serd aplicable el derecho de suscripcion preferente en
los otros casos previstos en estos Estatutos Sociales.

La renuncia expresa al, y no aplicabilidad del, derecho de suscripcion preferente respecto de la emision de nuevas acciones para su
colocacion entre el publico inversionista producira todos sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la
Asamblea o a los disidentes, por lo que, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores, la Sociedad quedara en libertad de colocar las acciones entre el publico, sin hacer la publicacion a que se refieren los
parrafos anteriores de este Articulo Octavo de los Estatutos y el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

En la convocatoria en que se cite a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas correspondiente, se debera hacer notar
expresamente que se reiine para emitir acciones no suscritas y para su colocacion en el publico, asi como para la renuncia del

derecho de preferencia de las mismas.

ARTICULO NOVENO. Reduccion del Capital Social v Cancelacion de la Inscripcion.

(a) Reducciones del Capital Social. Con excepcion de las disminuciones del capital social derivadas del derecho de separacion
contemplado por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y las que resulten de la adquisicion de acciones propias a que se refiere
el Articulo Décimo, el capital social Unicamente podrd ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, segun se trate del capital fijo o variable, conforme a lo previsto en este Articulo.
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Las disminuciones en el capital fijo deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
conformidad con estos Estatutos Sociales. En este caso, se reformaran estos Estatutos Sociales, cumpliendo en todo caso, con lo
ordenado por el Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de las disminuciones del capital
social que resulten de la adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo Décimo siguiente.

Las disminuciones en el capital variable deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de
conformidad con estos Estatutos Sociales, y con la tinica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario
publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio, en el entendido que cuando los
accionistas ejerzan su derecho de separacion o cuando se trate de las disminuciones que resulten de la adquisicion de acciones
propias a que se refiere el Articulo Décimo siguiente, no se requerira resolucion de la Asamblea de Accionistas.

Las disminuciones del capital podran efectuarse para absorber pérdidas, en el caso de que se ejerza el derecho de separacion, como
resultado de la adquisicion de acciones propias en los términos que se establecen en el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales,
o0 en cualquier otro caso permitido conforme a la legislacion aplicable.

Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las acciones representativas del
capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no expresan valor nominal.

Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la adquisicion de acciones de la Sociedad realizadas en los términos del
Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales, toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el Registro de Variaciones
de Capital que para tal efecto llevara la Sociedad de conformidad con lo establecido por el Articulo 219 (doscientos diecinueve) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del Secretario del Consejo de Administracion o de a quien se deleguen dichas
funciones.

En los términos de lo dispuesto en el Gltimo parrafo del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
tenedores de acciones representativas de la parte variable del capital de la Sociedad, no tendran el derecho a retiro que se establece
en el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En los demas casos previstos por las leyes
aplicables y estos Estatutos Sociales, los Accionistas tienen derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones; sin embargo, no
podra ejercerse el derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el capital social.

El reembolso de las aportaciones a los socios se pagara utilizando el valor que resulte mas bajo de las dos siguientes: (i) 95%
(noventa y cinco) del valor de cotizacion en la bolsa de valores correspondiente, obtenido del precio promedio ponderado por
volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias habiles en que se hubieran negociado las
acciones de la Sociedad, previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, durante un periodo que no podra ser superior a 6
(seis) meses, o (ii) el valor contable de las acciones de acuerdo al balance general correspondiente al cierre del ejercicio inmediato
anterior a aquél en que la separacion deba surtir sus efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

En caso de que el numero de dias habiles en que se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado en el parrafo anterior
sea inferior a 30 (treinta), se tomardn los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de que las acciones no se
negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones.

El pago del reembolso sera exigible a la Sociedad a partir del dia habil siguiente a la celebracion de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera o balance correspondiente al ejercicio en que el retiro deba surtir
sus efectos. El reembolso se hara contra la entrega y cancelacion de las acciones respectivas.

(b) Cancelacion de la Inscripcion. En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la
Sociedad o de titulos que las representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y con el voto favorable de los titulares de acciones o titulos que
representen, con o sin derecho de voto o de voto limitado, el 95% (noventa y cinco) del capital social de la Sociedad, o por
resolucién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacion, una oferta

publica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta) dias naturales siguientes al requerimiento o a la autorizacioén de la Comision
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Nacional Bancaria y de Valores, seglin sea el caso, de conformidad con los términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del
Mercado de Valores y sujetandose para dichos efectos, en lo aplicable, a lo dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho), fracciones I y II, y 101 (ciento uno), parrafo primero, y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores.

Los accionistas que tengan la mayoria de las acciones representativas del capital de la Sociedad o tengan la posibilidad, bajo
cualquier titulo, de imponer decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion, o de cualquier otra forma tengan el Control de la Sociedad, seran subsidiariamente responsables con la
Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en el inciso (b) de este Articulo, de tratarse de un requerimiento de cancelacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La oferta publica a que hace referencia este Articulo, debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre el valor de
cotizacion en la bolsa de valores correspondiente, de conformidad con el parrafo siguiente o el valor contable de la accion de
acuerdo al ultimo reporte trimestral presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, antes del inicio de la oferta, excepto
cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en
cuyo caso, debera considerar la informacion financiera mas reciente con que cuente la Sociedad.

El valor de cotizacion en bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante
los ultimos 30 (treinta) dias habiles en que se hubieran negociado las acciones de la Sociedad, previos a la fecha de la oferta, durante
un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses. En caso que el numero de dias en que se hayan negociado las acciones
durante el periodo sefialado sea inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias habiles en que efectivamente se hubieren negociado. En el
evento de que las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones.

En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionaria, el promedio a que hace referencia el parrafo anterior, debera
realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta publica de
todas las series, el promedio que resulte mayor.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes al dia de inicio de la oferta, debera dar a
conocer su opinidn, respecto a la justificacion del precio de la oferta ptiblica de compra, en la que tomara en cuenta los intereses de
los accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108 (ciento ocho), fraccion I, de la Ley del Mercado de
Valores y la opinion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias (pudiendo contarse con la opinion de un experto
independiente). En caso de que el Consejo de Administracion se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de
interés, la opinidon del Consejo debera estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente seleccionado por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los derechos de los accionistas minoritarios.
Asi mismo, los miembros del Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad deberan revelar al publico, junto con
la citada opinidn, la decisién que tomaran respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.

Lo previsto en el presente Articulo sera aplicable, en su caso, a los certificados de participacion ordinarios sobre acciones, asi como
a los titulos vinculados y titulos representativos de 2 (dos) o més acciones de una o mas series accionarias, de ser el caso.

Los accionistas obligados a realizar la oferta publica, podran solicitar a la Comisioén les autorice, considerando la situacion
financiera y perspectivas de la Sociedad, utilizar una base distinta para la determinacion del precio a que hace referencia el presente
Articulo, siempre que presenten el acuerdo del Consejo de Administracion, previa opinion favorable del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto,
acompaiado de un informe de experto independiente que haga especial énfasis en que el precio es consistente con el Articulo 108
(ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO. Adquisicion de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital
social o titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion a que se refiere
el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicion de acciones
propias se realizara en alguna bolsa de valores nacional, a precios de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas

autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicion de acciones propias se realizara con cargo al capital
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contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse por la Sociedad sin necesidad de realizar una reduccion de
capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que la Sociedad conservara en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera
acordar expresamente para cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acciones
propias o titulos de crédito u otros instrumentos que las representen, con la tinica limitante que los recursos totales destinados a este
fin no podran exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios
anteriores. Adicionalmente, la adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en
ningun caso podran dar lugar a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen
las acciones. En su caso, la Sociedad debera estar al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda
inscritos en el Registro Nacional de Valores. El Consejo de Administracion deberd designar a las personas responsables de la
adquisicion y colocacion de acciones propias.

En tanto pertenezcan a la Sociedad las acciones adquiridas, éstas no podran ser representadas ni votadas en Asambleas Generales de
Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno respecto de las mismas.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen las acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el piblico inversionista sin que para tal caso se
requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este
parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en este Articulo, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacién financiera, asi como la forma y términos
en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente
y al publico inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general
que expida la propia Comision.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Registro de Acciones. La Sociedad contard con un Libro de Registro de Acciones, de
acuerdo con los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en
términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, que seré llevado por el Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad o cualquier otra persona a quien delegue estas funciones el Consejo de Administracion, salvo que los
accionistas de la Sociedad o el Consejo de Administracion designen a una persona diferente para llevar dicho Libro de Registro de
Acciones. La Sociedad podra, conforme a lo permitido por las disposiciones aplicables, encomendar a instituciones para el depdsito

de valores, el registro de acciones y la realizacion de las inscripciones respectivas en el Libro de Registro de Acciones.

La Sociedad considerard como tenedor legitimo de las Acciones a quien aparezca inscrito como tal en el mencionado Libro de
Registro de Acciones, debiéndose efectuar a peticion de los interesados, las anotaciones relativas a las transmisiones de Acciones
que se efectiien. El Libro Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde el octavo dia habil
anterior a la celebracion de cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de celebracion de tal Asamblea. Durante
tales periodos no se hara ninguna inscripcion en el Libro de Registro de Acciones. Sin embargo, el Consejo de Administracion
podré ordenar que el Libro de Registro de Acciones se cierre, cuando asi lo juzgue conveniente con mayor anticipacion, siempre y
cuando asi lo especifique la convocatoria y ésta se publique por lo menos 10 (diez) dias naturales antes del cierre de dicho Libro de
Registro de Acciones, en el entendido que la convocatoria debera publicarse por lo menos 15 (quince) dias naturales antes de la
fecha en la que deba celebrarse la Asamblea de conformidad con el Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos Sociales.

La Sociedad considerara como tenedores legitimos a quienes aparezcan inscritos como tales en el propio Libro de Registro de
Acciones, considerando lo previsto en el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. A peticion de su
titular, y a su costa, los certificados provisionales y titulos definitivos de acciones podran ser canjeados por otros de diferentes
denominaciones. En caso de pérdida, robo o destruccion de los certificados provisionales o titulos de acciones, éstos seran
reemplazados a costa de su titular, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Adquisiciéon de Acciones por Partes Relacionadas. Las personas morales respecto de las
cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
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Accionistas, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, (ii) mantener la titularidad de
derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta) del capital social, o (iii) dirigir,
directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o
de titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, salvo (a) por adquisiciones que se realicen a través de
sociedades de inversion, o (b) en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario
adquieran acciones de la Sociedad, o los fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de
acciones para empleados de la Sociedad o sus subsidiarias o respecto de fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad
del personal de la Sociedad o sus subsidiarias o de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el numero de
acciones adquiridas con tal proposito no exceda del 25% (veinticinco) del total de las acciones en circulacion de la Sociedad.

Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las personas relacionadas a
la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de acciones para
empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos
directa o indirectamente, por la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital
social o los titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, salvo en los casos previstos por el Articulo 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Titulos Representativos de las Acciones. Los titulos definitivos o los certificados
provisionales que representen a las acciones de la Sociedad seran nominativos y podran amparar una o mas acciones, contendran las
menciones a que se refieren los Articulos 124 (ciento veinticuatro) y 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la indicacion de la serie, llevaran inserto el texto del Articulo Quinto y Décimo de estos Estatutos Sociales, y seran
suscritos por 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de Administracion. Los certificados provisionales o titulos definitivos de
las acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo y las de la parte variable.

Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucion para el deposito de valores o cuando dicha institucion
reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la
Sociedad podra, previa aprobacion de la institucion para el depdsito de valores, entregarle titulos multiples o un solo titulo que
amparen las acciones materia de la emision y del depdsito, debiendo la propia institucion hacer los asientos necesarios para que
queden determinados los derechos de los respectivos depositantes. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la
mencion de estar depositados en la institucion para el deposito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el
documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad del titular.

La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias que expida la institucion para el
deposito de valores de que se trate haran las veces de dichos cupones accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la
Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO TERCERO

ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO CUARTO. Asambleas de Accionistas. Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales,
siendo las Generales, Ordinarias o Extraordinarias. La Asamblea General de Accionistas, constituida con arreglo a las disposiciones
de estos Estatutos, es el 6rgano supremo de la Sociedad; representa a los tenedores de acciones, alin a los ausentes, incapacitados o
de cualquier manera sujetos a interdiccion o tutela y tiene los mas amplios poderes para tratar de resolver todos los negocios
sociales, inclusive la facultad de adicionar o de cualquier manera modificar los Estatutos Sociales.

Seran Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los Articulos 48 (cuarenta y ocho), 53 (cincuenta y tres) y 108 (ciento ocho) de la
Ley del Mercado de Valores, asi como las que se retunan para tratar cualquiera de los asuntos referidos en el Articulo Décimo
Séptimo de estos Estatutos Sociales o en el Articulo Décimo Séptimo. Serdn Asambleas Ordinarias las convocadas para tratar
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cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y para tratar cualquier otro asunto no reservado a las Asambleas
Extraordinarias, incluyendo las que se retnan para tratar cualquiera de los asuntos referidos en el Articulo Décimo Séptimo, de estos
Estatutos Sociales.

Las Asambleas Especiales seran las que se reinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones y
estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, en cuanto a quoérum de asistencia, votacion
y formalizacion de actas.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Convocatorias. Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas, deberan
hacerse por medio de la publicacion de un aviso en el periddico oficial del Estado y/o en uno de los diarios de mayor circulacion de
la ciudad de Chihuahua y/o en el sistema electronico que mantiene la Secretaria de Economia, con una anticipacion no menor de 15
(quince) dias naturales respecto de la fecha en que deba celebrarse la reunion. La convocatoria sera firmada por quien la haga y
contendra el orden del dia.

Si por medio de convocatorias privadas se lograse la asistencia y representacion de la totalidad de las acciones emitidas, no sera
necesaria la publicacion de la convocatoria.

Las convocatorias para las Asambleas Generales deberan hacerse por (i) el Consejo de Administracion, (ii) el Secretario del Consejo
de Administracion, (iii) el Presidente del Consejo de Administracién, o (iv) el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas
Societarias.

De conformidad con lo dispuesto en la fraccion II del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso de voto limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto sean titulares de
bloques del 10% (diez) del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al Presidente del Consejo de Administracion o al
Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista, aun cuando sea el tenedor de una sola accion, podra solicitar la convocatoria para una Asamblea General de
Accionistas, en el caso, forma y términos previstos por el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en vigor. Si el Consejo de Administracion o el Comité de Auditoria o de Practicas Societarias se rehusaren a hacer la
convocatoria para la Asamblea General de Accionistas solicitada por los accionistas o el accionista, o no lo hicieren dentro del
término de 15 (quince) dias naturales contados desde que éste haya recibido la solicitud, se procedera en la forma prevista por los
Articulos 184 (ciento ochenta y cuatro) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la fraccion
IT del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, para efectos de lo cual, los accionistas o el accionista en cuestion,
deberan acreditar la titularidad de sus acciones para este prop6sito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las
Asambleas de Accionistas, deberan estar a disposicion de los accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos previsto en el orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual se convoco,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccion 111 del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores.

De conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del Articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas, por unanimidad de los accionistas con derecho a voto o de
la serie especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Votacion. En las Asambleas Generales de Accionistas, cada una de las acciones ordinarias, sin
distincion alguna, tendra derecho a un voto; las votaciones seran econdmicas a menos que cualquier accionista pida que sean
nominales o por cédula.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Asambleas Generales Ordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias se celebraran por
lo menos una vez al aflo, dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes al cierre del ejercicio social, para tratar ademas de los
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asuntos incluidos en el orden del dia, los que sean de su competencia conforme a la escritura constitutiva, y los relativos a (i) lo
previsto por el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en vigor, (ii) las operaciones de la
Sociedad y/o de las personas morales que ésta controle, cuando el monto de éstas, en los términos del Articulo 47 (cuarenta y siete)
de la Ley del Mercado de Valores, represente el 20% (veinte) o mas del valor de sus activos consolidados, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, (iii) la determinacion del monto maximo de
recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la unica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total de las utilidades
netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas, (iv) la designacién y o remocion de su cargo de €l o los Presidentes del Comité de
Practicas Societarias y del Comité de Auditoria, (v) calificar la independencia de los Consejeros que tengan el caracter de
independientes, (vi) decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso, y (vii) los informes que le debe presentar el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias y el Director General a que se refiere la fraccion IV del
Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo aquellos que conforme a la citada Ley y a los Estatutos se
requieran de personas morales que ésta controle.

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
debera estar representado cuando menos el 51% (cincuenta y uno) de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado
y con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas.

En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente
siempre y cuando también esté representado cuando menos el 51% (cincuenta y un) de las acciones representativas del capital social
suscrito y pagado y con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias, trataran
los asuntos que les encomienda el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y aquellos que,
conforme a la legislacion aplicable, incluyendo estos Estatutos Sociales, sean de su competencia. Asi mismo, las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas trataran cualquiera de los siguientes asuntos: (i) cancelacion de la inscripcion de las
acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores, y (ii)
aumento del capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

Para que se tenga legalmente instalada una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debera haber sido convocada con los
requisitos a que se refiere el Articulo Décimo Quinto y debera estar representada en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco) del
capital social suscrito, pagado y con derecho a voto, y las resoluciones se tomaran por el voto favorable de las acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta) del capital social suscrito, pagado y con derecho a voto y para el caso previsto en el
Noveno, inciso (b), se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco) del capital suscrito, pagado y con derecho a voto de la
Sociedad. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse
validamente si en ellas esta representado cuando menos el 51% (cincuenta y uno) de las acciones representativas del capital social
suscrito, pagado, y con derecho a voto, y sus resoluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de acciones representativas
del capital social suscrito, pagado y con derecho a voto, que representen mas de la mitad del capital social, salvo en el caso previsto
en el Articulo Noveno, inciso (b), en cuyo caso se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco) del capital suscrito, pagado
y con derecho a voto de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO NOVENQO. Falta de Quérum. Si la Asamblea a que se hubiere convocado no pudiere celebrarse el dia
sefialado para la reunién por falta de Quérum, se hara una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la junta se
resolvera sobre los asuntos indicados en el orden del dia.

ARTICULO VIGESIMO. Acreditacién de Titularidad. Sélo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de
Acciones, que presenten los titulos de sus acciones, asi como las que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., o cualquier otra institucién que funja como depositaria de valores,
complementadas con las listas de depositantes en las mismas, tendran derecho de comparecer o de ser representadas en las
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Asambleas de Accionistas, para lo cual sera aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad no podran representar a ningun accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

Para concurrir a la Asamblea Especial o General de que se trate, los accionistas deberan depositar sus acciones en la Secretaria de la
Sociedad o en alguna institucion de crédito, o las constancias emitidas por S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A.
de C.V. o cualquier otra institucion que funja como depositaria de valores, complementadas con las listas de depositantes en las
mismas, cuando menos 2 (dos) dias habiles antes de la hora fijada para la reunion y, en general, antes de que se haya abierto la
sesion y la Secretaria extendera al depositante una constancia de recibo que le servira de pase.

Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las asambleas de la Sociedad, podran acreditar su personalidad
mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Sociedad, que retnan los requisitos siguientes, o mediante poder otorgado
en términos de la legislacion comun:

(a)Seialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia, no pudiendo incluirse asuntos
bajo el rubro de asuntos generales, y

(b)Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.

La Sociedad mantendra a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
Accionistas de la Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccion I, de la Ley del Mercado de
Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este
Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva, no pudiendo desempefiar estos mandatos
ninguno de los miembros del Consejo de Administracion, ni el Comisario. Las acciones o certificados de acciones no se devolveran
sino después de celebrada la Asamblea y a cambio de la constancia que se hubiere expedido al accionista.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Presidente y Secretario. Las Asambleas Generales de Accionistas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto, por quien fuere designado por los accionistas presentes por mayoria de
votos, y actuara como Secretario el del Consejo o quien deba substituirlo, y a falta de éstos, la persona que al efecto designen los
accionistas presentes por mayoria de votos.

El Presidente nombrarda Escrutadores a 2 (dos) de los accionistas presentes y existiendo el quérum requerido, segun el caso,
declarara abierta la Asamblea, la cual se desarrollara siguiendo el orden del dia.

Las actas de las Asambleas seran firmadas por quienes actiien como Presidente y Secretario, formandose un cuaderno apéndice con
todos los documentos justificativos de la legalidad de la Asamblea, cuyo apéndice se compondra de las siguientes partes (i) un
ejemplar del periddico en que se hubiere publicado la convocatoria o una copia de la publicacion en el sistema electronico de la
Secretaria de Economia, (ii) una lista de asistencia y computo de votos de los accionistas, (iii) copia de los poderes que se hubieren
presentado, y (iv) copia de los informes, dictamenes, escrituras y demas informacién que se hubiere presentado en la Asamblea. Si
por cualquier circunstancia no fuere posible levantar el acta de una Asamblea en el libro correspondiente, se levantara fuera del libro
y se protocolizard ante notario. Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias deberdn ser protocolizadas ante notario
publico e inscritas en el Registro Publico de la Propiedad, Secciéon Comercio, del domicilio de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Ciertos Derechos de Minoria.

(a) Aplazamiento. El accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% (diez) de las acciones de voto,
incluso limitado o restringido, en la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas respectiva, podra solicitar que se
aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se considere suficientemente informado, conforme a lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta), fraccion III, de la
Ley del Mercado de Valores, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
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(b) Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros. Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, representen el
5% (cinco) o mas de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, en las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas correspondientes, podran ejercer directamente la accion de responsabilidad civil contra los
consejeros, el Director General o cualquier directivo relevante, por incumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad, a favor de
la Sociedad o de cualquier persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa.

(c) Derecho de Oposicidon. Los titulares de acciones que representen cuando menos el 20% (veinte) de las acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las
cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Efectos de Resoluciones. Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas tomadas en
los términos de estos Estatutos Sociales, obligan a todos los accionistas, quedando autorizado el Consejo de Administracion, en
virtud de ellas, para tomar los acuerdos, dictar las providencias, hacer las gestiones y celebrar los contratos necesarios para la
ejecucion de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.

CAPITULO CUARTO

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Consejo_de Administracién; Requisitos _de los Consejeros. La Sociedad sera
administrada y representada por un Consejo de Administracion, con amplias facultades, salvo las que competen a las Asambleas
Generales de Accionistas, sefialadas en estos Estatutos Sociales y conforme a las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, que estara integrado por un maximo de 21 (veintitin) Consejeros. Cuando menos el
25% (veinticinco) de los Consejeros deberan calificar como independientes, en términos de lo dispuesto por los Articulos 24
(veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables. Por cada Consejero propietario
podra designarse a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes,
deberan tener este mismo caracter.

Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entenderd por Consejeros independientes, aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley
del Mercado de Valores y por cualquier otra disposicion que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar la independencia de sus Consejeros. La Comision
Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y del Consejero de que se trate, podra objetar la
calificacion de independencia de los miembros del Consejo de Administracion, cuando existan elementos que demuestren la falta de
independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la notificacion que haga la Sociedad.

Todo accionista o grupo de accionistas que representen por lo menos el 10% (diez) de las acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido (cada uno, un “Accionista Minoritario con Derecho de Designaciéon”), tendrd derecho a designar a un
Consejero propietario y, en su caso a su respectivo suplente, para el caso de ausencia del primero (cualesquiera dichos miembros del
Consejo de Administracion, un “Consejero Designado por la Minoria”) y s6lo podra revocarse el nombramiento del Consejero o
Consejeros propietarios designados por las minorias cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos los demas Consejeros
propietarios, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion que no se haga por los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacion, sera realizada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, por el voto favorable de la mayoria de
los tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social, que se encuentren presentes en la Asamblea de
Accionistas correspondiente (los “Consejeros Designados por la Mayoria”), de conformidad con lo establecido en estos Estatutos
Sociales, en el entendido que los Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion tnicamente tendran derecho de designar al
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Consejero Designado por la Minoria, y no tendran derecho de votar, y sus Acciones no seran contabilizadas para efectos de
establecer un quoérum de votacion, en relacion con la designacion de todos los Consejeros Designados por la Mayoria. La mayoria
de los Accionistas de la Sociedad podran en cualquier momento designar al menos a 11 (once) miembros del Consejo de
Administracion, los cuales seran en adicion a los Consejeros Designados por la Minoria designados por los Accionistas Minoritarios
con Derecho de Designacion, en el entendido, sin embargo, que en la medida que la mayoria de los Accionistas tengan la intencion
de designar a mas de 11 (once) Consejeros, los derechos de la minoria descritos en el parrafo inmediato anterior deberan de

cumplirse en todo momento respecto de cualquier bloque que represente el 10% (diez) o mas de las acciones en circulacion.

Para que un Accionista Minoritario con Derecho de Designacion pueda designar a un Consejero, serd necesario que por lo menos 10
(dias) dias naturales antes de la Asamblea de Accionistas convocada para tales efectos (i) sefiale al Presidente del Consejo de
Administracion, mediante comunicacion por escrito, que tiene la intenciéon de nombrar 1 (un) Consejero, (ii) indique el nombre del
Consejero, junto con sus antecedentes académicos y experiencia, de manera detallada, y (iii) acredite ser titular de un bloque que
represente por lo menos 10% (diez) de las acciones en circulacion de la Sociedad o que ha celebrado un acuerdo para tales efectos.

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas, en el entendido que en todo momento deberan tener
capacidad legal para ejercer su encargo y no estar inhabilitados para ejercer el comercio. En ninglin caso podran ser consejeros de la
Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de ésta o de alguna de las personas morales que
integran el Grupo Empresarial o Consorcio al que ésta pertenezca en los términos de la Ley del Mercado de Valores, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los Consejeros Designados por la Mayoria que vayan a ser sometidos a reeleccion o revocacion en cualquier Asamblea General
Ordinaria seran propuestos por el Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no
accionistas; duraran en su cargo 1 (un) aflo, aunque continuaran en el desempefio de sus respectivos cargos hasta por un plazo de 30
(treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto por el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. El Consejo de
Administracion deberd someter la reeleccion o revocacion de dichos Consejeros Designados por la Mayoria a la consideracion de la
Asamblea General Ordinaria correspondiente, y los accionistas mediante el voto favorable de la mayoria de las Acciones presentes
en dicha Asamblea revocara, designara o reelegira, segun sea el caso, a dichos Consejeros Designados por la Mayoria que hubieran
sido objeto de reeleccion o revocacion.

Los Consejeros Designados por la Minoria designados por cualquier Accionista Minoritario con Derecho de Designacion en
cualquier Asamblea General de Accionistas, se mantendran en su cargo por un periodo de 1 (un) afio, y en cada Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, el Accionista Minoritario con Derecho de Designacion podra (i) revocar la designacion de dicho
Consejero Designado por la Minoria y designar a un Consejero Designado por la Minoria diferente para que tome su lugar, o (ii)
ratificar la designacion de dicho Consejero Designado por la Minoria, conforme a los términos previstos por estos Estatutos
Sociales, en el entendido que si el Accionista Minoritario con Derecho de Designacion deja de ser titular de al menos el 10% (diez)
de las Acciones con derecho a voto al momento en que se celebre dicha Asamblea General Ordinaria de Accionistas o de alcanzar
un acuerdo temporal de voto para dichos efectos, el Consejero Designado por la Minoria podra ser removido del Consejo de
Administracion por la mayoria de los Accionistas de la Sociedad, sin la necesidad de remover a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Excepto por el caso en que se remuevan a todos los miembros del Consejo de Administracion, o los casos de renuncia, en cuyo caso
los miembros del Consejo suplentes, o bien, cualquier Consejero propietario que sea designado en su lugar, deberdn de mantenerse
en su cargo por el resto del periodo aplicable al Consejero que renuncid, los Consejeros Designados por la Mayoria y los Consejeros
Designados por la Minoria durardn en su encargo por un periodo de 1 (un) afo, en el entendido que su nombramiento podra
renovarse mediante su reeleccion conforme a lo previsto por este Articulo Vigésimo Cuarto, hasta que la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad revoque su nombramiento, y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubieren sido
removidos de la manera aqui establecida o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la
designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento
cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea General de Accionistas, en
los casos en que hubiere concluido el plazo de designacion del Consejero, el Consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto
del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.

Para efectos del presente Articulo Vigésimo Cuarto, se entendera por 1 (un) afio, el periodo transcurrido entre la fecha de
celebracion de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas para tratar los asuntos a que se refiere el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracion de la siguiente Asamblea General Ordinaria
de Accionistas que se retina para tratar dichos asuntos.

Asimismo, el Consejo de Administracion designara a un Secretario que no formara parte de dicho dérgano social, quien quedara
sujeto a las obligaciones y responsabilidades impuestas en la Ley del Mercado de Valores.

Entre los Consejeros debera contarse con un Presidente y uno o mas Vicepresidentes (que podran contar con sus respectivos
suplentes), y los Vocales Propietarios y Suplentes que sean necesarios, los cuales seran elegidos por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad.

Cada Consejero Propietario o Suplente caucionara su manejo en la forma que la Asamblea de Accionistas que lo elija, determine,
debiendo subsistir la caucion correspondiente durante todo el tiempo que dure su gestion y hasta que la Asamblea de Accionistas
apruebe las cuentas de los ejercicios en que hubiere fungido. Los emolumentos a los miembros del Consejo de Administracion y a
los Comisarios, no tendran el caracter de participacion en las utilidades de la empresa ni se condicionaran a la obtencion de estas,
quedando reservado a la Asamblea que los designe la forma y tiempo en que debera hacerse el pago, aplicandose dicha erogacion a
los resultados del ejercicio en que los funcionarios hayan prestado sus servicios.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Sesiones del Consejo; Quérum y Resoluciones del Consejo de Administracién. El

Consejo de Administracion se reunird en sesion cuantas veces se haga necesario y cuando menos 4 (cuatro) veces durante cada
egjercicio social; funcionara validamente con la mayoria de sus miembros y sus resoluciones se tomaran por mayoria de votos de los
asistentes a la sesion respectiva; en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad. De cada sesion del Consejo se levantara
acta que deberd ser firmada por el Presidente y el Secretario o por quien sustituya a uno y otro, pudiendo suscribirla todos los
asistentes si asi lo desearen o lo dispusiere el Presidente, y seran registradas en un libro especifico para dichos efectos.

Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro lugar que estimare
oportuno el propio Consejo de Administracion y que indicare en la convocatoria correspondiente.

El Presidente del Consejo, al menos el 25% (veinticinco) de los Consejeros o cualquiera de los miembros del Comité de Auditoria o
del Comité de Practicas Societarias, podra convocar a una sesion de Consejo. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracion deberan enviarse por correo o mensajeria a su domicilio o correo electronico a su direccion de correo electronico a
los miembros del Consejo de Administracion, por lo menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipacion (y no menos de 3 (tres) dias
habiles de anticipacion en caso de sesion especial o urgente) a la fecha de la sesion, dejando prueba fehaciente de la entrega de la
convocatoria respectiva. Dichas convocatorias deberan contener el orden del dia para la reunién e indicar el lugar, fecha y hora de la
sesion.

El Presidente sera sustituido en sus faltas accidentales, temporales o definitivas por el Vicepresidente que se encuentre presente en la
Junta correspondiente, o aquel que elija el Consejo si mas de un Vicepresidente estan presentes, y a falta de éstos, los vocales en su
orden, o por quien la Asamblea designe. Los vocales suplentes en caso de haberlos, sustituiran a sus respectivos Propietarios, en los
casos en que la concurrencia de éstos sea necesaria para formar el quorum del Consejo.

El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado, y estar presente en, las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad

de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga
un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.
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Podran adoptarse resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracion por unanimidad de sus miembros, y dichas
resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los Consejeros reunidos en
sesion del Consejo de Administracion, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita
debera ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, ¢
indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos Estatutos Sociales.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Garantia. Cada uno de los miembros del Consejo de Administracién garantizard su manejo
con fianza o acciones que tengan un valor cuando menos igual a $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100, moneda nacional),
pudiendo asimismo, entregar esta cantidad en efectivo, la que serd depositada en la caja de la Sociedad, en el entendido que la
Asamblea General de Accionistas que nombre a cualquier Consejero, podra dispensar el otorgamiento de garantias.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Facultades y Obligaciones. Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaran
su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. El Consejo de Administracion es el 6rgano de la representacion genuina de la Sociedad y estd investido de las
siguientes facultades:

I.Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle. Para los
efectos de estos Estatutos Sociales, se entendera por personas morales que controla la Sociedad, a las personas morales en
las que la Sociedad, a través de sus representantes, pueda ejercer el Control, en términos del parrafo III del Articulo 2 (dos)
de la Ley del Mercado de Valores.

I.Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que
tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los
directivos relevantes.

II1.Establecer el o los comités en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y
designar a los miembros del Consejo de Administracion que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y
ratificacion de la persona que funja como Presidente del Comité de Auditoria y/o del Comité de Practicas Societarias,
quienes deberan ser designados por la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la
legislacion aplicable).

IV.Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

a)Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b)Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle. Para efectos de interpretacion en estos Estatutos Sociales, se entenderan por personas
relacionadas con la Sociedad, aquellas personas respecto a la Sociedad a que se refiere la fraccion XIX del articulo 2
(dos) de la Ley del Mercado de Valores.

No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se
apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1.Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta
controle.

2.Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

(i)Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
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(i1))Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas.

3.Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con
cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

c)Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle,
en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

(i)La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco) de los activos consolidados de la
Sociedad.

(i1)El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco) de los
activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion.

d)El nombramiento y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las
politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

e)Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.

f)Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en
el inciso c) de esta fraccion, podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de las funciones en
materia de auditoria o précticas societarias a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores.

g)Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle.

h)Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante disposiciones de caracter general, o por cualquier otro organismo
competente para tales efectos.

i)Los estados financieros de la Sociedad.

j)La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a
través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen,
ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

V.Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a)Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
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b)El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI, de
la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

c)La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso
anterior.

d)El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacidn seguidos en la preparacion de la
informacion financiera.

e)El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

VI.Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados
con base en la informacion presentada por los comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o
informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de
auditoria.

VII. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y
directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VIII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar
las medidas correctivas correspondientes.

IX.Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de
dominio, de haberle sido conferidas.

X.Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento, sin perjuicio de la
obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V, de la Ley del Mercado
de Valores.

XI.Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas,
conforme a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

XII.Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicion o colocacion de acciones autorizadas por la Asamblea
General de Accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, asi como los
términos y condiciones de tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites establecidos por la propia Ley del
Mercado de Valores y por la Asamblea General de Accionistas e informar a la Asamblea General de Accionistas del
resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones.

XII. Nombrar Consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la Ley del Mercado de Valores.

XIV. Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la intencion de concluir alguna accion
de responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad por cualquier Consejero.

XV.  Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cddigos Civiles de todos los
Estados de la Reptiblica Mexicana y de la Ciudad de México. El Consejo de Administracion estara facultado, en forma
enunciativa, mas no limitativa, para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare, ain de juicios de amparo;
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XVIL

XVIIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos y
ejecutar todos los actos determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades
judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo.

Poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos segundo y tercero
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y Articulos correlativos de los Codigos
Civiles de todos los Estados de la Reptblica Mexicana y de la Ciudad de México.

Abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, en cualquier jurisdiccion y conforme a
cualesquiera disposiciones aplicables, asi como para hacer depositos y girar contra ellas y designar a las personas que
podran girar contra ellas y las facultades especificas de éstas.

Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.
Formular reglamentos interiores de trabajo.

Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte
de la Republica Mexicana o del extranjero.

En el orden administrativo, las que sean necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y contratos permitidos
por la Ley, incluyendo contratar préstamos bancarios y comerciales, otorgar avales y fianzas a favor de terceros y suscribir
toda clase de titulos de crédito en los términos del Articulo 90. (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Por lo que se refiere a ejercer actos de dominio de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, en sus derechos reales y
personales, contard con facultades amplisimas, comprendiendo facultades para gravar, hipotecar, entregar en fideicomiso y
realizar cualquier acto juridico sobre dichos bienes a titulo de duefio, con las limitaciones que conforme a la Ley del
Mercado de Valores y a estos Estatutos requieran de aprobacion por la Asamblea de Accionistas.

Actuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos los
conflictos colectivos; actuar ante o frente a los trabajadores personalmente considerados, y para todos los efectos de
conflictos individuales, en general para todos los asuntos obrero patronales y para actuar ante cualesquiera de las
autoridades del trabajo y servicios sociales a que se refiere el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del
Trabajo; podrd asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en
consecuencia, llevara la representacion patronal para efectos de los Articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47 (cuarenta
y siete) para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en juicios o fuera de ellos, en los términos del Articulo
692 (seiscientos noventa y dos), fracciones II y III, podra comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos
del Articulo 787 (setecientos ochenta y siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con
facultades para articular posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podra sefialar domicilios para oir
notificaciones, en los términos del Articulo 866 (ochocientos sesenta y seis); podra comparecer con la representacion legal
bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos setenta y tres) en sus 3 (tres)
fases: de conciliacion, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y de admision de pruebas, en los términos del Articulo
875 (ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y seis), fracciones I y VI, 877 (ochocientos setenta y siete), 878
(ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta); también podra acudir a la
audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta y tres) y 874 (ochocientos
setenta y cuatro); asimismo se confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar
toda clase de decisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podra actuar como representante
de la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten
ante cualesquiera autoridades. Al mismo tiempo, podra realizar actos de celebracion de contratos de trabajo y rescindirlos.
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XXIV. Nombrar apoderados generales y especiales, al Director General, directores, gerentes y sub-gerentes, confiriéndoles la suma
de facultades que estime necesarios o convenientes para el manejo y mas eficaz desempefio de sus mandatos, incluso
facultandolos para que a su vez otorguen y revoquen mandatos; por tanto, podra sustituir total o parcialmente las facultades
y poderes que aqui se le otorgan, conservando integramente sus facultades y revocar total o parcialmente los poderes que
otorgue, tanto los que otorgue directamente, como los que hubiere otorgado cualquier mandatario.

XXV. Actuar en el desahogo de sus atribuciones por medio de delegado o delegados nombrados de entre sus miembros y, en su
defecto por medio de su Presidente.

XXVI. Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en
las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas de las sociedades en las que esta Sociedad sea titular de
la mayoria de las acciones.

XXVII.Resolver los términos y condiciones de las fianzas que contrate la Sociedad para cubrir la responsabilidad de los
Consejeros, miembros del o de los Comités, del Director General y de los directivos relevantes, conforme a los términos y
limitantes previstos por la Ley del Mercado de Valores.

XXVIII. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

El Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual
podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refieren estos Estatutos y la Ley del Mercado
de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables de las resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que
se refiere la fraccion anterior.

El Presidente del Consejo de Administracion presidira, asistido del Secretario, las Asambleas de Accionistas y las sesiones del
Consejo; firmara junto con el secretario las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como cualquier
certificacion o constancia de la documentacion de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Comités del Consejo de Administracién. En el caso de que asi lo acordara el Consejo de
Administracion, se podran constituir, con caracter de 6rganos intermedios de administracion, uno o mas Comités adicionales a los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, cada uno integrado por un nimero impar de miembros propietarios y suplentes
designados por el Consejo de Administracion de entre sus miembros propietarios o suplentes.

El Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias y los demas Comités actuaran siempre como cuerpo colegiado.

Los miembros de los Comités designados conforme al presente Articulo duraran en su cargo 1 (un) afio, pero en todo caso
continuardn en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser reelegidos o
revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. Se considerard revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de formar parte del
Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, y los demas designados conforme a este Articulo, se reuniran en las
fechas y con la periodicidad que determine cada uno de ellos en la primera o en la ultima sesion que celebre durante cada ejercicio
social (en este ultimo caso con respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que sea
necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al
calendario de sesiones que hubiere aprobado el Comité. Cada Comité sesionara cuando asi lo determine el Presidente de dicho
Comité, el Secretario del Consejo de Administracion o cualquiera de sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias
naturales de anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se requieran. El auditor externo de la
Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités, en calidad de invitado con voz y sin voto
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La convocatoria a cualquier sesién de los Comités debera ser enviada por correo, correo electronico, mensajeria o cualquier otro
medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos 3 (tres) dias naturales de anticipacion. La
convocatoria podra ser firmada por el Presidente de dicho Comité, por el Secretario del Consejo de Administracion, quien actuara
con tal caracter en el propio Comité, o por la persona que haya realizado la convocatoria. Los Comités se podran reunir en cualquier
momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propietarios.

Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y
las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros del Comité.

Los Comités a ser constituidos conforme al presente Articulo tendran las facultades que expresamente les otorgue el Consejo de
Administracion. Las facultades no comprenderan en caso alguno las reservadas por las disposiciones aplicables o por estos
Estatutos Sociales a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria o al Comité de
Practicas Societarias.

Ninguno de los Comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra designar delegados que deban
ejecutar sus resoluciones. El presidente de cada Comité estara facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de
autorizacion expresa. Cada Comité constituido conforme al presente Articulo, debera informar al Consejo de Administracion, en
forma anual, de las actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad.
De cada sesion de Comité se debera levantar un acta que se transcribird en un libro especial. En el acta se hara constar la asistencia
de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado como Presidente y
Secretario.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Responsabilidad de los Consejeros y Miembros de Comités, v Limitaciones de
Responsabilidad.

(a) Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion y de cualesquiera Comités deberan actuar de conformidad
con el deber de diligencia contemplado por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.

Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los términos que consideren convenientes, informacion
de funcionarios de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle.

Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier Consejero o miembro de cualquier Comité de su deber de
diligencia lo hara responsable en forma solidaria con otros Consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que cause
a la Sociedad, misma que estara limitada a los dafios y perjuicios directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la
Sociedad y a los casos en que el Consejero de que se trate hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente.

(b) Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion y de cualesquiera Comités deberan actuar de conformidad
con el deber de lealtad contemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.

Los Consejeros, miembros de Comités y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan abstenerse de participar en el
asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quorum requerido
para la instalacion del Consejo o Comité de que se trate.

Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito al Comité de Auditoria, al Comité de Practicas Societarias y al
auditor externo. Asi mismo, los Consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria, al Comité de Practicas Societarias
y al auditor externo todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con
la Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa.
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Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al
37 (treinta y siete), y por las disposiciones generales que al efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el
incumplimiento por cualquier Consejero, cualquier miembro de un Comité o por el Secretario de su deber de lealtad, lo hara
responsable, en forma solidaria con otros Consejeros, miembros del Comité de que se trate y con el Secretario incumplido o
culpable, por los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo caso se procedera a la remocion del cargo a los culpables.

(¢) Acciéon de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera
exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que la Sociedad controle, segun sea el caso, y podra ser ejercida por la
Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitado,
restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco) o mas del capital social. El demandante que corresponda s6lo podra

transigir en juicio el monto de la indemnizaciéon por dafios y perjuicios, si el Consejo de Administracion hubiere aprobado los
términos y condiciones del convenio judicial correspondiente.

(d) Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion o del Comité de que se trate no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que la Sociedad controle o en las
que tenga una influencia significativa, cuando el Consejero o miembro del Comité de que se trate actiie de buena fe y se actualice
cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

(e) Indemnizacién. La Sociedad se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios y suplentes, y
funcionarios del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera otros
Comités creados por la Sociedad, el Secretario y el Secretario Suplente del Consejo de Administracion, y al Director General y otros
directivos relevantes, en relacion con el desempefio de su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o
investigacion que se inicie en México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de
la Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia
Sociedad, o en cualquier jurisdiccion donde opere la Sociedad o las sociedades que controle, en los que dichas personas pudieran ser
partes en su calidad de miembros de dichos 6rganos, propietarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier dafio
o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi
como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas
personas en los supuestos mencionados, en el entendido que sera el Consejo de Administracion el 6rgano facultado para determinar
en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a los
que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnizaciéon no serd aplicable si dichas
reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de la negligencia grave, dolo o mala fe de la parte
indemnizada de que se trate.

CAPITULO QUINTO

DIRECCION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO. Director General. Se confia la direccion inmediata y directa de los negocios sociales, a un Director
General, quien tendré las facultades y responsabilidades que le confieran estos Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion y la
Ley del Mercado de Valores. El Director General serda nombrado por el Consejo de Administraciéon o por su Presidente y podra

laborar dentro de la Sociedad o como ejecutivo de una persona controlada por ésta y durara en funciones por tiempo indefinido. El
Director General, a su vez, podra nombrar y remover a uno o varios directores, gerentes y sub-gerentes, quienes podran laborar en la
Sociedad o en la persona moral que esta controle con las facultades que considere conveniente otorgarles.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Facultades vy Obligaciones del Director General. Las funciones de gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del
Director General conforme a lo establecido en este Articulo, sujetindose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.
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El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en
actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Tratandose de actos de dominio, deberd ajustarse al alcance y a las limitantes de los poderes que le otorgue el Consejo de
Administracion.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

I.Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, con base en la informacioén que estas ultimas le proporcionen.

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

II1. Proponer al comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad.

IV.Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en el area
de su competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustindose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

VI.Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias
de la Sociedad.

VIILEjercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo de
Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII.Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX.Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) del mismo.

XII.Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos
mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIII.Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra de personas relacionadas o
terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa
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opinion del comité encargado de las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

XIV.Las demas que la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos y el Consejo de Administracion establezcan, acordes con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Garantia. Los directores y gerentes garantizaran su manejo con fianza o acciones por
valor de $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100, moneda nacional), pudiendo asimismo entregar esta cantidad en efectivo, la que
sera depositada en la caja de la Sociedad y a quienes les sera devuelta cuando hayan terminado y les haya sido aprobada su gestion,
excepto en el caso que el Consejo de Administracion les libere del otorgamiento de cualquier garantia.

CAPITULO SEXTO

EJERCICIOS SOCIALES, BALANCES, PERDIDAS O UTILIDADES

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Ejercicio Social. Los ejercicios sociales duraran 12 (doce) meses, que se computaran
conforme a las fechas que establezca la Asamblea Ordinaria de Accionistas. En el caso de que la Sociedad se liquide o sea
fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que sea liquidada o fusionada.

Al terminar cada ejercicio social, se formulara un balance general de los negocios sociales, que debera ser sometido a la opinion y
aprobacion del Comité de Auditoria, del Consejo de Administracion y de la Asamblea General de Accionistas.

Al finalizar cada ejercicio social, se cerraran las cuentas y se levantaran los inventarios del activo que corresponda, practicandose el
balance general a que alude el presente Articulo, pudiendo los Accionistas examinarlo durante los 10 (diez) dias naturales anteriores
a la fecha de la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que deba aprobarlo con la documentacion
correspondiente a cuyo efecto deber obrar en la Secretaria del Consejo de Administracion, al alcance de cuantos socios quieran
hacer uso de esta facultad.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Informacién Financiera. Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre de cada
gjercicio social, el Director General y el Consejo de Administracion, en la esfera de sus obligaciones, prepararan la siguiente
informacion financiera y cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones legales aplicables, dentro de sus respectivas
atribuciones y responsabilidades conforme a lo dispuesto en estos Estatutos Sociales y en la Ley del Mercado de Valores, que sera
presentada a la Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracion:

(a)un informe sobre la marcha de la Sociedad y sus principales subsidiarias en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas
por el propio Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;

(b)un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
preparacion de la informacion financiera;

(c)un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio;
(d)un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio;
(e)un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad durante el ejercicio;

(flun estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social de la Sociedad, acaecidos durante el
ejercicio, y

(g)las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que suministren los estados anteriores.
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ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, segin los estados financieros, una
vez deducidas las cantidades necesarias para amortizacion, depreciacion y castigos, seran aplicadas en la siguiente forma:

(a)se separard un 5% (cinco) para formar la reserva legal, hasta que ascienda al 20% (veinte) del capital social;
(b)las cantidades que la Asamblea de Accionistas determine para crear o incrementar las reservas generales o especiales;

(c)se separara el monto de la utilidad neta que resuelva el Consejo de Administracion aplicable a la "Reserva para Adquisicion de
Acciones Propias", conforme a lo establecido en la legislacion aplicable y estos Estatutos Sociales;

(d)el resto quedara a disposicion de la Asamblea General. Cuando la Asamblea decrete dividendos y éstos no sean cobrados por
los Accionistas dentro de los 5 (cinco) aflos siguientes a la publicacion del aviso respectivo, prescribiran en beneficio de la

Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Pérdidas. Si hubiere pérdidas, no se podra exigir a los Accionistas, en ningun tiempo,
cantidad alguna por este concepto.

CAPITULO SEPTIMO

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Vigilancia de la Sociedad. La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion, a través del Comité de
Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, mismos que podran desarrollar sus funciones a través de un solo Comité, asi como
por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en estos Estatutos Sociales y en la Ley del Mercado de Valores. Aun cuando el Consejo de
Administracion podra determinar que existan 2 (dos) Comités independientes, uno en materia de Auditoria y otro en materia de
Practicas Societarias, las disposiciones previstas a continuacion (i) son aplicables a ambos, por lo que se refiere a su operacion, y (ii)
podran dividirse, por lo que toca a materia, de existir 2 (dos) Comités, o desarrollarse por el mismo Comité, si la competencia de
ambos fuera desarrollada por un solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

La Sociedad no estard sujeta a lo previsto en el Articulo 91 (noventa y uno), fraccion V, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ni le seran aplicables los Articulos 164 (ciento sesenta y cuatro) a 171 (ciento setenta y uno), 172 (ciento setenta y dos),
ultimo parrafo, 173 (ciento setenta y tres) y 176 (ciento setenta y seis) de la citada Ley.

Tanto el Comité de Auditoria y como el Comité de Practicas Societarias se integraran exclusivamente con Consejeros
independientes, salvo por lo previsto en el parrafo siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros, quienes seran designados y/o
removidos de su cargo por el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, en el entendido que el Presidente de dicho
Comité sera designado y/o removido exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes del Comité de
Auditoria y del Comité de Practicas Societarias no podran presidir el Consejo de Administracion, y deberan ser seleccionados por su
experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.

En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50% (cincuenta) o mas del capital
social, no sera necesario que el Comité de Practicas Societarias sea integrado exclusivamente por Consejeros independientes, sino
que bastara que se integre por mayoria de Consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. Esto
ultimo no sera aplicable en caso de que las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria sean desarrolladas por un
solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
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ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Comités de Auditoria y de Practicas Societarias. El Consejo de Administracion, en el
desempeiio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara de 1 (uno) o mas comités encargados del desarrollo de las actividades
siguientes:

I.En materia de practicas societarias:
(a)Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.

(b)Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera.

(c)Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que
estimen pertinentes.

(d)Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

(e)Las demas que la Ley establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley
del Mercado de Valores le asigna.

II.LEn materia de auditoria:
(a)Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.

(b)Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité de Auditoria podra
requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este tltimo
por lo menos una vez al afio.

(c)Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello
recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

(d)Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

(e)Elaborar la opinidn a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso ¢), de la Ley del Mercado de Valores y
someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas,
apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinioén debera sefialar, por lo menos:

1. Silas politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director
General.

3. Si como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

(f)Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

(g)Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion III, y 47 (cuarenta y siete) de la
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Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las
politicas derivadas de los mismos.

(h)Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera.

(i)Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes
relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus
funciones.

(j)Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de
operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

(k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten
procedentes en relacion con tales observaciones.

(I)Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada
con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que €sta controle.

(m)Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

(n)Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen pertinentes.

(o)Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido
Consejo.

(p)Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad
y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

(q)Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con
las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias deberd elaborar un informe anual sobre las actividades de dicho
Comité y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplard, por lo menos, los aspectos siguientes (i) las
observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes, (ii) las operaciones con personas relacionadas, durante el
ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas, (iii) los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia el articulo 28, fraccion III, inciso d) de esta Ley, (iv) las
dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 111,
inciso f) de la Ley del Mercado de Valores, (v) el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad
y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias
y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el
dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios
durante el periodo que cubra el informe, (vi) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con
base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, (vii) la evaluacion del desempefio de la
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persona moral que preste los servicios de auditoria externa, asi como del auditor externo encargado de ésta, (viii) la descripcion y
valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la
auditoria externa, asi como los que presten los expertos independientes, (ix) los principales resultados de las revisiones a los estados
financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, (x) la descripcion y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe, (xi) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones
que efectivamente reciban y consideren relevantes, formuladas por accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa,
o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracidn, y (xii) el seguimiento de los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.

Para la elaboracion de su informe, asi como de las opiniones sefialadas en el inciso anterior, el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos ultimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones.

CAPITULO OCTAVO

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Disolucién. La Sociedad se disolvera anticipadamente en los casos a que se refieren los
incisos segundo, cuarto y quinto del Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o, si asi lo
acuerda la Asamblea, por el voto de los Accionistas que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco) del capital social suscrito
y pagado de la Sociedad. Sila Asamblea se retine en virtud de segunda convocatoria, la disolucion podra ser aprobada por mayoria
de votos de los Accionistas que representen cuando menos el 51% (cincuenta y uno) del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO. Liquidacién. Al acordarse la disolucion de la Sociedad, la Asamblea General de Accionistas,
por mayoria de votos hara el nombramiento de 1 (uno) a 3 (tres) liquidadores y si no lo hiciere, éstos seran nombrados por un juez
de lo civil del domicilio de la Sociedad, al ser requeridos al efecto, por cualesquiera de los socios, en la forma legal.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Bases para la Liquidacién. Los liquidadores practicaran la liquidacion de la
Sociedad, con arreglo a las instrucciones de la Asamblea y, en su defecto, a las siguientes bases:

(i) conclusion de los negocios si fuere posible, de la manera que juzgue mas conveniente;
(i) formacion del balance, cobro de los créditos y pago de las deudas;

(iii) la enajenacion de los bienes si fuere necesario, para cubrir el pasivo y para distribuir el excedente entre los accionistas,
proporcionalmente al nimero de sus acciones, a menos que éstos en la Asamblea, acordaren otro medio de division de los
bienes;

(iv) reparto del activo liquido entre los accionistas, en proporcion al nimero de acciones que posean.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Asambleas durante la Liquidacién. Las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias se reuniran en los mismos términos que para la vida normal de la Sociedad. Las convocatorias para las Asambleas
Generales de Accionistas, durante la liquidacion, seran hechas por los liquidadores o por los Comisarios, en los mismos términos en
que durante la vida normal de la Sociedad, puedan ser hechas por el Consejo o por los Comisarios.

CAPITULO NOVENO

LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
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ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Ley Aplicable. En todo lo no previsto expresamente en estos Estatutos Sociales,
seran aplicables las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de
caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y demas legislacion aplicable en México.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Jurisdiccién. Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos que surjan
entre 2 (dos) o mas accionistas o entre 2 (dos) o mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos y la Sociedad, incluyendo los
tenedores de cualesquiera titulos que tengan acciones de la Sociedad como valores subyacentes, que deriven de los presentes
Estatutos Sociales o que guarden relacién con los mismos, deberan ser resueltos por los tribunales competentes de Chihuahua,
Chihuahua, México, y las partes expresamente se someten a la jurisdiccion de dichos tribunales con renuncia a cualquier otra
jurisdiccion que pudiera corresponderles por virtud de su domicilio actual o futuro, o por cualquier otra causa.

Informacién adicional Administradores y accionistas

Tenencia accionaria de Directores y Ejecutivos

La siguiente tabla describe las acciones de los miembros del Consejo y Ejecutivos de la Compaiiia que poseen mas del 1%
de participacion accionaria:

L. Acciones Porcentaje de
Accionista Serie B Participaciéon Total
Norma Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%

Silvia Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Diana Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Patricia Esther Almeida Garcia 11,132,972 7.9%
Victor Esteban Almeida Jones 5,166,434 3.7%

Programa de opcion de compra de acciones para ejecutivos y empleados (ver “Capital Social” en Glosario de Términos y
Definiciones)

Iniciando el dia 30 de abril de 1996 y hasta antes de diciembre de 2004, la Compafiia mantenia establecido un Plan de
Opcion de Acciones de acuerdo al cual ciertos empleados y ejecutivos de la Compaiiia podrian recibir opciones de vez en cuando
durante su término para comprar una cantidad de Unidades de Votos Limitados por empleado elegible, segun lo estableciera el
Comité Técnico del Fideicomiso.

A finales del ejercicio del 2004, todos los ejecutivos y empleados de la Compaiiia decidieron ejercer el derecho de compra
de acciones que les habian sido asignadas mediante el Programa, quedando el Fideicomiso de esta manera sin recursos que
administrar, por lo cual fue cancelado y terminado de manera definitiva. El numero total de acciones que fueron ejercidas en
conjunto por los Ejecutivos y Empleados fue de 1,154,700 Acciones Serie B y 1,154,700 Acciones Serie D.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Ver “Acciones Representativas del Capital Social”

Comportamiento de la acciéon en el mercado de valores:

La siguiente tabla muestra los precios de venta maximos y minimos en Pesos nominales y el volumen de intercambio
promedio diario en las Acciones de la Serie B en la BMV, en los periodos que se indican:

Anual por los tltimos 5 ejercicios:

Pesos nominales por Accién Serie “B ”

Volumen diario promedio de

Periodo Maximo Minimo Cierre acciones operadas
2019 51.00 44.10 47.95 30,794
2020 47.95 37.00 42.00 2,311
2021 57.00 41.57 57.00 25,446
2022 80.00 57.00 80.00 5,711
2023 97.50 77.66 97.50 315

Trimestral, por los ultimos 2 ejercicios:

Pesos nominales por Accién Serie “B ”

Volumen diario

Periodo Maximo Minimo Cierre P romf:dio de
acciones
operadas

2022

Primer Trimestre 60.00 57.00 60.00 22,644

Segundo Trimestre 66.00 60.00 66.00 118

Tercer Trimestre 68.30 60.00 68.30 212

Cuarto Trimestre 80.00 69.30 80.00 180

2023

Primer Trimestre 80.25 77.66 80.25 742

Segundo Trimestre 90.00 80.25 90.00 196

Tercer Trimestre 91.20 85.50 91.20 228

Cuarto Trimestre 97.50 91.20 97.50 94
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Mensual, por los tltimos 6 meses:

Pesos nominales por Accidén Serie “B ”

Volumen diario promedio de

Periodo Maximo Minimo Cierre acciones operadas
2023

Octubre 94.00 91.00 94.00 5
Noviembre 94.00 94.00 94.00 85
Diciembre 98.00 94.00 98.00 205

2024

Enero 97.50 96.00 96.00 11
Febrero 96.00 96.00 96.00 0
Marzo 96.00 96.00 96.00 0

o Fuente: BMV; la Compaiiia
@ Numero de acciones

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ano inmediato anterior

La Compaiiia, a la fecha de envio del presente reporte anual, no cuenta con servicios de formador de mercado.

Identificacidon de los valores con los que operé el formador de mercado

La Compaiiia, a la fecha de envio del presente reporte anual, no cuenta con servicios de formador de mercado.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacién del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

La Compaiiia, a la fecha de envio del presente reporte anual, no cuenta con servicios de formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

La Compaiiia, a la fecha de envio del presente reporte anual, no cuenta con servicios de formador de mercado.
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Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacidon y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

La Compaiiia, a la fecha de envio del presente reporte anual, no cuenta con servicios de formador de mercado.
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CERTIFICACION

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente Reporte Anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este

reporte anual o gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Lo anterior para los fines que juzgue convenientes.

ra

L/Q J[X L :
Victor David Almeida Garcia Leon Felipe Lugo Aranda
Director General Director de Finanzas y Administracion

y Titular del Area Juridica
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Fecha:

2023-12-31
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




CERTIFICACION

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente Reporte Anual,
la cual, a nuestro leal sabery entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este

reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Lo anterior para los fines que juzgue convenientes.

L0

Victor David Almeida Garcia Ledn Felipe Lugo Aranda
Director General Director de Finanzas y Administracion
y Titular del Area Juridica




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




ANEXO

Estados Financieros Dictaminados



Internacional de Ceramica, S. A. B.de C. V.
y subsidiarias

Estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2023 y 2022

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



Internacional de Ceramica, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
indice

31 de diciembre de 2023 y 2022

Contenido Pagina
Informe de los Auditores Independientes lab

Estados financieros:

Estados consolidados de situacion financiera 6
Estados consolidados de resultados 7
Estados consolidados de otros resultados integrales 8
Estados consolidados de cambios en el capital contable 9
Estados consolidados de flujos de efectivo 10

Notas a los estados financieros consolidados 11a78



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (65) 5246 8300
kpmg.com.mx

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracidn y a los Accionistas
Internacional de Ceramica, S.A.B. de C. V.:

(Miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Internacional de Ceramica, S.A.B. de C. V. y subsidiarias (el
Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados
consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por
los afos terminados en esas fechas, y notas que incluyen politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera consolidada de Internacional de Ceramica, S.A.B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades de los
auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo
de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

(Continta)
Aguascalientes, Ags. Guadalajara, Jal Puebla, Pue.
Cancun, Q. Roo Hermosillo, Son. Querétaro, Qro
Ciudad de México. Ledn, Gto. Reynosa, Tamps.
“D.R."” @ KPMG Céardenas Daosal, S.C., la firna mexicana miembro de la red de Ciudad Juarez, Chih Meérida, Yuc. Saltillo, Coah
firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), Culiacén, Sin Mexicali, B.C San Luis Potosli, S.L.P

una entidad suiza. Impreso en México. Todos los derechos reservados. Chihuahua, Chih Monterrey, N.L Tijuana, B.C
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion
de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos

Ver Nota 4 (bb) a los estados financieros consolidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria.

Como se menciona en la nota 4 (bb) a los estados
financieros  consolidados, los ingresos por
$11,971,940 al 31 de diciembre de 2023, representan
la contraprestacion a la cual se espera tener derecho
a cambio de la venta de bienes transferidos en el
curso normal de las operaciones, los cuales se
reconocen previa identificacion de los contratos,
obligaciones de desempefio y determinacion de
precios asignados a cada una de las transacciones.

Hemos determinado el reconocimiento de ingresos
como una cuestion clave de auditoria por lo
significativo del rubro de ingresos, y por el riesgo de
un reconocimiento de ingresos en un periodo distinto
al que corresponde.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros:

® Pruebas de controles manuales, y de sistema con la

asistencia de nuestros especialistas en tecnologias de
informacion, incluyendo, entre otros, aquellos sobre las
actualizaciones de las listas de precio registradas en
sistema y los precios en los que los productos son
reconocidos en los registros contables al momento de
cumplir con las obligaciones de desempeifio.

e  Procedimientos sustantivos de detalle sobre los ingresos

y el momento de su reconocimiento con base en la
evidencia documental de transferencia de control
utilizando métodos estadisticos para su seleccion.

e De igual forma evaluamos que el ingreso por partidas

correspondientes a venta de bienes pendiente de
entrega al cierre del ejercicio fuera reconocido conforme
se hayan cumplido las obligaciones de desempefio
utilizando métodos estadisticos para su seleccion.

(Continua)




Otra Informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacidon comprende la informacién incluida en el
Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, que deberd presentarse ante
la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los
estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que
estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos ningun tipo
de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente inconsistente con
los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser
materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacién, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los

estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de incorrecion material, debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracidon es responsable de la evaluacién de la
capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segln corresponda, las cuestiones
relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracién
tiene intencidn de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacidn financiera
del Grupo.

(Continta)




Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o errory
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinioén. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidon, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusidn del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno del Grupo.

° Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Administracion.

° Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Administracion, de la base contable de negocio en marcha
y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser
un negocio en marcha.

(Continta)



° Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida
la informaciéon revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

° Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de las
entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la administracidn, supervision y desarrollo de la auditoria de grupo. Somos
exclusivamente responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y de que les hemos comunicado todas las relaciones
y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en
donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y
que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestidén no se deberia comunicar en nuestro
informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma. /

KPMG Carden ’ sal,/5.C.
[

C.P.C.,I\'/Ila)r/co Antonio Valles Fernandez
ChihGahla, Chihuahua, a 22 de abril de 2024.
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Internacional de Ceramica, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de situacién financiera
31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Activo Nota 2023 2022
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 $ 2,006,782 1,508,031
Clientes y otras cuentas por cobrar, netos 6 652,492 1,026,126
Instrumentos financieros derivados 14 37,553 47,591
Impuesto sobre la renta por recuperar 71,499 59,856
Inventarios, netos 7 3,482,731 4,267,814
Pagos anticipados 8 31,260 60,587
Total activos corrientes 6,282,317 6,970,005
Activos no corrientes:
Propiedades, planta y equipo 9 2,783,112 2,808,853
Activos por derecho de uso 15 1,057,450 1,144,676
Inversiones en negocios conjuntos 10 45,662 60,342
Activos intangibles 11 7,710 9,314
Instrumentos financieros derivados 14 5,483 29,687
Activo por impuesto diferido 17 497,255 290,178
Pagos anticipados y otros activos 8 70,160 84,737
Total activos $ 10,749,149 11,397,792
Pasivos y Capital
Pasivos corrientes:
Préstamos bancarios 13 % 141,142 19,731
Pasivos por arrendamientos 15 392,028 359,320
Instrumentos financieros derivados 14 - 22,803
Beneficios a los empleados 16 224,117 194,644
Proveedores y otras cuentas por pagar 12 1,106,527 1,227,701
Provisiones 12 3,549 16,083
Pasivo por impuesto corriente 152,106 143,713
Impuestos y contribuciones por pagar 92,799 163,018
Total pasivos corrientes 2,112,268 2,147,013
Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios 13 3,057,916 3,640,512
Pasivos por arrendamientos 15 773,933 887,660
Beneficios a los empleados 16 308,326 337,731
Total pasivos 6,252,443 7,012,916
Capital: 18
Capital social $ 531,479 531,479
Prima en emision de acciones 1,346,960 1,346,960
Reserva para recompra de acciones 388,747 388,879
Reserva legal 106,851 106,851
Ganancias acumuladas 1,678,780 1,678,985
Otros resultados integrales acumulados 243,263 242,779
Capital atribuible a los propietarios de la Compafiia 4,296,080 4,295,933
Participaciones no controladoras 4 200,626 88,943
Total capital 4,496,706 4,384,876
Total pasivos y capital $ 10,749,149 11,397,792

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de resultados
31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Nota 2023 2022
Ingresos de actividades ordinarias 22 $ 11,971,940 14,013,825
Costo de ventas 23 (7,503,388) (8,788,341)
Ganancia bruta 4,468,552 5,225,484
Gastos de operacion:
Gastos generales y de administracion 24 (3,723,858) (3,843,630)
Otros (gastos) ingresos neto 26 (14,885) 12,873
(3,738,743) (3,830,757)
Resultado de actividades de operacion 729,809 1,394,727
Ingresos financieros 27 447,329 190,598
Costos financieros 27 (353,291) (295,701)
Costo financiero neto 94,038 (105,103)
Participacién en negocios conjuntos 10 (7,580) (2,900)
Utilidad antes de impuestos 816,267 1,286,724
Gasto por impuesto a las ganancias 17 (352,049) (395,739)
Resultado del ejercicio $ 464,218 890,985
Ganancias atribuibles a:
Propietarios de la compafiia $ 369,909 811,302
Participaciones no controladoras 94,309 79,683
$ 464,218 890,985
Ganancia basica y diluida por accion (pesos) 19 $ 2.62 5.75

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados
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Estados consolidados de otros resultados integrales
31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Nota 2023 2022
Ganancia neta consolidada $ 464,218 890,985
Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasifican o pueden reclasificarse
posteriormente al resultado del periodo:
Efecto de conversion de entidades extranjeras 18 5,148 12,668
5,148 12,668
Cobertura de flujo de efectivo 18 (16,381) 198,039
Impuesto sobre la renta diferido 18 4,914 (59,411)
(11,467) 138,628
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al
resultado del periodo:
Remedicion de la obligacion por beneficios al retiro 9,558 (28,295)
Impuesto sobre la renta diferido (2,915) 7,744
6,643 (20,551)
Otros resultados netos integrales del ejercicio 324 130,745
Ganancia integral $ 464,542 1,021,730
Ganancias atribuibles a:
Propietarios de la Compafiia $ 370,393 946,826
Participaciones no controladoras 94,149 74,904
$ 464,542 1,021,730

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados
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Estados consolidados de cambios en el capital contable

(Miles de pesos)

Otros
Primaen Reserva resultados Participacion Total de
Capital emision pararecompra Reserva Ganancias integrales no capital
social de acciones de acciones legal acumuladas acumulados Total controladora contable
Saldos al 31 de diciembre de 2021 531,479 1,346,960 343,392 106,851 1,164,323 107,255 3,600,260 87,539 $ 3,687,799
Resultado del ejercicio - - - - 811,302 - 811,302 79,683 890,985
Otro resultado integral del ejercicio - - - - - 135,524 135,524 (4,779) 130,745
Resultado integral total del ejercicio - - - - 811,302 135,524 946,826 74,904 1,021,730
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias
que no dan lugar a pérdida de control - - - - - - - - -
Incremento a la reserva para recompra de acciones (Nota 18) - - 46,640 - (46,640) - - - -
Compra de acciones en tesoreria (Nota 18) - - (1,153) - - - (1,153) - (1,153)
Dividendos (Notas 18 y 20) - - - - (250,000) - (250,000) (73,500) (323,500)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 531,479 1,346,960 388,879 106,851 1,678,985 242,779 4,295,933 88,943 $ 4,384,876
Resultado del ejercicio - - - - 369,909 - 369,909 94,309 464,218
Otro resultado integral del ejercicio - - - - - 484 484 (160) 324
Resultado integral total del ejercicio - - - - 369,909 484 370,393 94,149 464,542
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias
que no dan lugar a pérdida de control - - - - (116,852) - (116,852) 91,034 (25,818)
Incremento a la reserva para recompra de acciones (Nota 18) - - 3,262 - (3,262) - - - -
Compra de acciones en tesoreria (Nota 18) - - (3,394) - - - (3,394) - (3,394)
Dividendos (Notas 18 y 20) - - - - (250,000) - (250,000) (73,500) (323,500)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 531,479 1,346,960 388,747 106,851 1,678,780 243,263 4,296,080 200,626 $ 4,496,706

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de flujos de efectivo
31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Nota 2023 2022
Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos $ 816,267 1,286,724
Partidas en resultados que no requirieron de efectivo:
Depreciacion 9 494,291 595,903
Depreciacion de activos por derecho de uso 15 350,681 336,464
Intereses por arrendamientos 15 96,659 93,193
Amortizacion 11 1,744 11,949
Cargo a resultados por pensiones y prima de antigiiedad 16 41,711 54,516
Participacién en negocios conjuntos 10 14,680 7,003
Estimacion de obsolescencia de inventarios 7 (157,630) (29,318)
Estimacién para pérdidas crediticias 6 12,502 3,907
Costos por baja de planta y equipo 19,069 (4,587)
Deterioro en el valor de los activos de larga duracion - 15,488
Costos de liquidacion de financiamiento 7,224 (39,485)
Intereses a favor (135,100) (52,175)
Fluctuacion cambiaria no realizada (513,029) (252,741)
Intereses a cargo 188,546 202,508
1,237,615 2,229,349
Ajustes al capital de trabajo:
Clientes y otras cuentas por cobrar 205,782 32,890
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (6,429) 6,902
Impuesto al Valor Agregado por recuperar 161,779 92,762
Pagos anticipados 29,327 27,405
Otros activos 14,577 (756)
Inventarios 942,713 (136,752)
Pago de beneficios a empleados (61,558) (83,224)
Cuentas por pagar y pasivos acumulados (128,075) (112,300)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (63,400) 9,553
Impuesto a la utilidad pagado (525,321) (552,034)
Efectivo neto generado por las actividades de operacion 1,807,010 1,513,795
Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Intereses recibidos 135,100 52,175
Adquisicién de propiedades, planta y equipo 9 (521,172) (461,248)
Adquisicion de intangibles 11 (140) (3,767)
Ingresos por venta de planta y equipo 33,553 14,632
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (352,659) (398,208)
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento:
Obtencién de préstamos 13 - 3,893,331
Pago de préstamos 13 - (3,849,634)
Intereses pagados (184,543) (173,307)
Pago de pasivos por arrendamiento 15 (412,933) (409,819)
Adquisicion de participacion no controladora 4 a) iii (25,818) -
Pago de dividendos 18y 20 (323,500) (323,500)
Adquisicion de acciones propias 18 (3,394) (1,153)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento (950,188) (864,082)
Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo 504,163 251,505
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 1,508,031 1,261,144
Utilidad cambiaria en efectivo y equivalentes al efectivo (5,413) (4,618)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 5 $ 2,006,782 1,508,031

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)
(1) Entidad que informa-

Internacional de Ceramica, S. A. B. de C. V. (“la Comparia”) es una entidad mexicana constituida el 17 de
febrero de 1978, con una duracion indefinida y se encuentra organizada como sociedad anénima bursatil de
capital variable, de conformidad a lo que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del
Mercado de Valores. Actualmente se encuentra listada en la Bolsa Mexicana de Valores. Sus oficinas
corporativas estan localizadas en Ave. Carlos Pacheco No. 7200, Colonia Madera 65, en Chihuahua,
Chihuahua. La Compainiia ha definido que su ciclo normal de operaciones abarca del 1o. de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

Estos estados financieros consolidados incluyen a la Compafnia y a sus subsidiarias (en conjunto el “Grupo”).
El Grupo esté principalmente involucrado en la produccién y comercializacion de loseta cerdmica para pisos
y recubrimientos, asi como en la comercializacion de muebles para bafio. Asi mismo, dentro de sus
actividades se encuentran también la produccién y comercializacién de productos para la instalacion de pisos
y recubrimientos y la distribucién de granito, marmol y otros productos de piedra natural para usos decorativos.

En México, el Grupo produce y vende sus productos principalmente en el mercado nacional y los distribuye
a través de tiendas de exhibicién propias y franquiciatarios, mientras que en los Estados Unidos de
Norteamérica los distribuye por medio de su red de tiendas propias llamadas “Interceramic Tile and Stone
Galleries” (“ITS”), y mantiene una red en Estados Unidos y Canada de mas de 50 distribuidores
independientes con presencia en mas de 170 localidades.

El grupo realizo una desinversion controlada de las operaciones de la compafiia en los Estados unidos de
América (“Estados Unidos”) durante 2023, para enfocar los esfuerzos en México.

Dicha desinversion derivo en una reduccion de las Ventas, generando un cargo sobre el costo incurrido en
2023 impactando el EBITDA vy la utilidad neta del grupo. Es importante resaltar que este efecto fue solo por
el ejercicio 2023 y no se espera que afecte ejercicios posteriores.

Adicional no se observé un efecto relevante en las razones financieras de deuda neta a EBITDA o de
cobertura de intereses en 2023 o afios subsecuentes.

Cabe destacar que el grupo seguira manteniendo operaciones dentro del mercado estadounidense pero solo
con la comercializaciéon de productos manufacturados en México y con un volumen de tiendas reducido.

Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen las cifras de la Compafiia y de sus
subsidiarias (ver nota 4a), incluyendo los negocios conjuntos (ver nota 10) al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
en las cuales la Compaiiia ejerce control y control conjunto, respectivamente.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$”, se
trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US$” o ddlares, se trata de miles de ddlares de
los EE.UU.

(2) Bases de contabilizacién-

Los estados financieros consolidados y sus notas han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad Financiera (“IASB” por sus siglas en inglés), adoptadas por las
entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compafiias Publicas
y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comisién Nacional Bancaria 'y de
Valores.

(Continda)
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Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)

Los estados financieros consolidados y sus notas se prepararon sobre la base de costo historico, con
excepcion del pasivo por beneficios definidos a los empleados y del pasivo por arrendamientos, los cuales
se miden a valor presente y de los instrumentos financieros derivados que se miden a valor razonable.

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas, fueron autorizados para su emision el 22 de abril
de 2024 por el Consejo de Administracion del Grupo y estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea de
Accionistas

Asi mismo los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas por el periodo 2022 fueron aprobados
para su emision el 28 de Abril de 2023 por el Consejo de Administracién del Grupo y estan sujetos a la
aprobacion de la Asamblea de Accionistas

Al preparar estados financieros consolidados, la Administracion ha realizado juicios y estimaciones que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados.
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas prospectivamente.

Cambios en las politicas contables materiales

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto

Las enmiendas a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucién de activos
entre un inversionista y su asociada o hegocio conjunto. Especificamente, las enmiendas establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en
una transacciéon con una asociada o un negocio conjunto que es contabilizada utilizando el método de
participacion, se reconocen en los resultados de la controladora sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y
pérdidas resultantes de la remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se
ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion)
al valor razonable, se reconocen en los resultados de la controladora anterior, s6lo en la medida de la
participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o0 negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacién anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacién de estas enmiendas puede
tener un impacto en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros en caso de que tales
transacciones surjan.

Aplicable a partir del 1 de enero de 2027 -

Presentacion y revelacion en los estados financieros (NIIF 18). La Administracion esta en proceso de evaluar
el impacto de la NIIF 18 para cumplir con los nuevos requisitos de presentacion y revelacion.

Normas emitidas, pero adn no vigentes

Existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que aun no son efectivas, que estan bajo andlisis y que la
administracion del Grupo espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin
ningun efecto material en la situacion financiera o resultados de operacion del Grupo, las cuales se resumen
a continuacion:

(Continda)
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Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Modificaciones a la IAS 7, Estado de Flujos de Efectivo y la IFRS 7, Instrumentos Financieros:
Informacién a revelar — Acuerdos de Financiacién a Proveedores

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Las modificaciones requieren
a entidades revelar informacién adicional sobre sus acuerdos de financiacion a proveedores que permita a
los usuarios de los estados financieros: a) los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de
efectivo de la entidad; y b) entender la exposicion de la entidad al riesgo de liquidez y como la entidad podria
verse afectada si dichos acuerdos ya no estuvieran disponibles.

Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de estados financieros — Pasivos no corriente con
condiciones pactadas

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Las modificaciones mejoran la
informacion que una entidad proporciona cuando su derecho a diferir el pago de una obligacion durante al
menos doce meses esta sujeto al cumplimiento de condiciones pactadas.

Modificaciones ala IAS 1, Presentacion de estados financieros — Clasificacion de Pasivo corriente y
no corriente

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Aclara los requerimientos a ser
aplicados en la clasificacién del pasivo como circulante y no circulante.

Modificaciones a la IFRS 16, Arrendamientos — Pasivo por arrendamiento en transacciones de venta
con arrendamiento posterior

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2024. Las enmiendas mencionan que,
en el reconocimiento inicial, el arrendatario incluiria todos los pagos variables al momento de valuar un pasivo
por arrendamiento que surja de una transaccién de venta con arrendamiento posterior. Ademas, la enmienda
establece que posterior del reconocimiento inicial, el arrendatario no podra reconocer ganancias o pérdidas
relacionadas con el derecho de uso que retiene. Las modificaciones introducen un nuevo modelo contable
para incluir pagos variables en transacciones de venta con arrendamiento posterior, de tal modo que no
reconoce una utilidad o pérdida sobre el derecho de uso que mantiene.

Modificaciones a la IAS 21, Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera — Ausencia de convertibilidad

Entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1° de enero de 2025. La enmienda requiere que una
entidad aplique un enfoque consistente para evaluar si una moneda es convertible en otra moneda y cuando
no lo es, determinar el tipo de cambio a utilizar y las revelaciones.

(3) Estimaciones y juicios contables-

La preparacion de estados financieros consolidados requiere el uso de estimaciones contables que, por

definicién, rara vez seran iguales a los resultados reales. La Administracion también debe ejercer su juicio en
la aplicacién de las politicas contables del Grupo.

(Continda)
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Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

A continuacién se proporciona una vision general de las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad, al igual que partidas que tienen méas probabilidades de ser materialmente ajustadas debido a
estimaciones y supuestos que resulten incorrectos. Las estimaciones y juicios usados se evallan
continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia
de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias:

(@) Basedeconsolidacién-

La Administracion ha concluido que el Grupo tiene el control de Adhesivos y Boquillas Interceramic, S. de
R. L. de C. V. ya que ademas de poseer el 51%, de los derechos de voto, a) tiene poder sobre ambas
entidades, b) tiene los derechos a los retornos variables derivados de su participacion en dichas entidades y
¢) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre las mismas.

(b) Deterioro del valor de activos no financieros-

El Grupo evalla cada afio si existe indicio de que un activo de largo plazo puede estar deteriorado. Si existe
algun indicio, el Grupo estima el valor de recuperacién del activo. Cuando el valor en libros de un activo o
unidad generadora de efectivo excede su valor de recuperacion, el activo se considera deteriorado y su valor
se reduce a su valor de recuperacion. Al evaluar el valor de uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
esperados a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
condiciones del mercado actual respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el
activo.

Al determinar el valor razonable menos los costos de venta, se consideran las operaciones de mercado
recientes, en caso de que existan. Si no se pueden identificar tales operaciones, se utiliza un modelo de
valuacién apropiado.

(c) Vidautil de propiedad, plantay equipo y activos intangibles con vida util definida-

La propiedad, planta y equipo asi como los activos intangibles con vida util definida se deprecian o amortizan,
respectivamente, sobre su vida 0til estimada.

El Grupo basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como en la experiencia de la
industria para activos similares.

(d) Beneficios al retiro de los empleados-

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dichas estimaciones, al igual
que los supuestos, se establecen en conjunto con actuarios independientes. Una valuacién actuarial involucra
la realizacion de varios supuestos, los cuales pueden diferir de los acontecimientos reales en el futuro.

Los supuestos utilizados para determinar el costo neto por pensiones incluyen la tasa de descuento, la cual es
la tasa de interés que debe ser usada para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de
efectivo estimadas que se prevé se requerird para cancelar las obligaciones por planes de pensién. Estos
supuestos incluyen, entre otros, las hipétesis demogréficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados
en las remuneraciones y permanencia futura.

Aunqgue se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el

valor de los pasivos por beneficios al personal y el estado de resultados del periodo en que ocurra. Todos los
supuestos se revisan en cada fecha de reporte (ver nota 16 f.).

(Continda)
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En la determinacion de la tasa de descuento apropiada, el Grupo tomé en cuenta la tasa de rendimiento al
vencimiento de los bonos cupdn cero, aplicando una tasa de descuento del 9.55% al 31 de diciembre de
2023 La tasa de mortalidad utilizada es en base a la Experiencia Mexicana del Seguro Social 2009
Generacional.

Los niveles hipotéticos de compensacion reflejan una estimacién de los niveles actuales de los pagos futuros,
incluyendo factores tales como, cambios de precios en general, productividad o incrementos por méritos,
antigiedad y promocion. La tasa nominal utilizada para 2023 es de 4.75%.

(e) Acuerdos conjuntos-

Los acuerdos del negocio conjunto con ICC Guangdong Xinfengjiing Ceramics Co., Ltd requieren el
consentimiento unanime de todas las partes para todas las actividades relevantes. Los dos socios tienen
derechos directos sobre los activos de la sociedad y son solidariamente responsables de los pasivos
contraidos por la sociedad. Por lo tanto, esta entidad se clasifica como un negocio conjunto y el Grupo
reconoce su derecho directo a los activos, pasivos, ingresos y gastos mantenidos conjuntamente como se
describe en la nota 10.

Q) Contingencias-

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno 0 mas eventos
futuros 0 uno o méas hechos inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo. La evaluacion de
dichas contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones sobre el posible
resultado de esos eventos futuros. El Grupo evalla la probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias
de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales, las cuales se reconsideran periédicamente.

(g) Impuestos-

El activo por impuesto diferido se reconoce para todas las pérdidas fiscales pendientes de amortizar en la
medida que sea probable que existan utilidades fiscales futuras contra las cuales puedan compensarse. La
determinacion del importe del activo por impuesto diferido que se puede reconocer requiere de un nivel
significativo de juicio por parte de la Administracién, en relacion con la oportunidad y el nivel de las utilidades
fiscales futuras que se espera obtener. La nota 17 incluye informacion més detallada sobre los impuestos.

El Grupo lleva a cabo analisis de sensibilidad para determinar el grado de posibles cambios en los supuestos
utilizados para determinar el monto de los impuestos diferidos. La administracién del Grupo ha concluido
que la tasa de impuestos utilizada para el calculo de los impuestos diferidos es el supuesto mas sensible
para llevar a cabo dicho andlisis. (ver nota 17 h.)

Incertidumbre sobre los tratamientos del impuesto sobre la renta

El Grupo cree que sus devengos por pasivos fiscales son adecuados para todos los afios fiscales abiertos
en funcién de su evaluacion de muchos factores, incluidas las interpretaciones de la legislacion fiscal y la
experiencia previa.

(h) Determinacion del valor razonable de activos y pasivos financieros-
En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el estado consolidado

de situacion financiera no surja de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante la
utilizacion de técnicas de valoracion, incluyendo el modelo de flujos de efectivo descontados.

(Continda)
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Cuando es posible, los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables, pero
cuando no es asi, se requiere un grado de juicio discrecional para determinar los valores razonables. Estos
juicios incluyen la consideracién de datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad.
Los cambios en las suposiciones relacionadas con estos factores podrian afectar los importes de los valores
razonables informados para los instrumentos financieros.

(4) Resumen de politicas contables materiales-

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros consolidados se
detallan a continuacién. Estas politicas han sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados,
a menos que se indique lo contrario.

Adicionalmente, el Grupo adoptd "Revelaciones de Politicas Contables" (Mejoras a la IAS 1 y Declaraciéon
Practica de las NIIF 2) a partir del 1 de enero de 2023. Las mejoras respectivas requieren la revelacion de
politicas contables "materiales" en lugar de "significativas”. Las mejoras mencionadas no resultaron en ningtin
cambio en las politicas usadas por la Compafiia por si mismas, y no tuvieron ninglin impacto en las politicas
que a continuacioén se revelan

(a) Principios de consolidacién y método de participacion-
i) Subsidiarias-

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales el Grupo tiene control. ElI Grupo controla una
entidad cuando esta expuesto, o tiene derechos, a rendimientos variables debido a su involucramiento en la
entidad y tiene la facultad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Los estados
financieros de las subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que
se tiene control y hasta la fecha en que el control cesa.

El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacion por
la adquisicién de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos netos
transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido por el Grupo.

La contraprestaciébn de una adquisicién también incluye el valor razonable de aquellos pasivos y activos
resultado de un acuerdo de consideracion contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos
contingentes asumidos en una combinacion de negocios generalmente se reconocen inicialmente a su valor
razonable a la fecha de la adquisicion.

El Grupo reconoce la participacién no controladora en la entidad adquirida ya sea a su valor razonable a la
fecha de adquisicién o al valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida. Los
costos relacionados con la adquisicion se registran como gasto conforme se incurren.

Si la combinacion de negocios se realiza en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adquirente
en la adquirida a la fecha de la adquisicién se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicion
reconociendo cualquier diferencia en resultados.

Cualquier consideracion contingente a ser pagada por el Grupo se reconoce a su valor razonable a la fecha
de adquisicion. Los cambios posteriores al valor razonable de la consideracién contingente reconocida como
un activo o pasivo se reconocen de conformidad con la NIIF 9 ya sea en resultados o en otros resultados
integrales.

(Continda)
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Las transacciones intercompariias, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre Compariias
del Grupo se eliminan. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, los importes reportados
por las subsidiarias se ajustan para cumplir con las politicas contables del Grupo.

Las participaciones no controladoras en los resultados y en el capital de las subsidiarias se presentan de
forma separada en el estado consolidado de resultados, en el estado consolidado de resultado integral, en
el estado consolidado de variaciones en el capital contable y en el estado consolidado de situacion financiera,
respectivamente.

Cambios en la participacion de subsidiarias sin pérdida del control

Las transacciones con la participacibn no controladora que no resultan en una pérdida de control se
contabilizardn como transacciones en el capital contable, es decir, como transacciones con los accionistas
en su condicién de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la
participacion adquirida en el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en el capital
contable. Las ganancias o pérdidas de la venta de la participacion no controladora también se registran en
el capital contable.

i) Acuerdos conjuntos-

Bajo la NIIF 11 las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican ya sea como una operacion conjunta o
como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista,
en lugar de la estructura juridica del acuerdo conjunto. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos
conjuntos y ha determinado que se tratan de negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan
utilizando el método de participacion.

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan poste-
riormente para reconocer la participacién en los resultados posteriores a la adquisicion, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de negocios conjuntos
se reconocen como una reduccion en el valor en libros de la inversion.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre compafiias del Grupo y sus negocios conjuntos se
eliminan hasta el interés del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también se eliminan
a menos que la transaccién provea alguna evidencia de deterioro del activo transferido.

Las politicas contables de los negocios conjuntos han sido modificadas cuando ha sido necesario para
asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por el Grupo.

iii)  Cambios en el porcentaje de participaciéon-

El Grupo trata transacciones con participaciones no controladoras que no dan lugar a una pérdida de control
como transacciones con accionistas del Grupo. Un cambio en la participacion resulta en un ajuste entre los
valores en libros de las participaciones controladoras y no controladoras para reflejar sus participaciones
relativas en la subsidiaria. Cualquier diferencia entre el importe del ajuste a la participacién no controladora
y cualquier contraprestacién pagada o recibida se reconoce en una reserva dentro del capital contable
atribuible a la participacion controladora.

(Continda)
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Las subsidiarias son las que se muestra a continuacion:

Porcentajes de
participacion al

Porcentajes de
participacion al
31 de diciembre

Naturaleza Moneda 31 de diciembre
Subsidiaria Pais del negocio funcional de 2023 de 2022
Fabricaciéon de adhesivos y
Adhesivos y Boquillas boquillas Peso 51.00 51.00
Interceramic, México mexicano
S.deR.L.deC. V.
Recubrimientos Fabricacién de loseta ceramica Peso
Interceramic, S. A. de México mexicano 100.00 51.00
C.V.
Holding de Inversiones Tenedora intermedia Peso
Interceramic, S. A. de México mexicano 100.00 100.00
C.V.
Holding de Servicios Tenedora intermedia Peso
ICE, México mexicano 100.00 100.00
S.A.deC. V.
Comercializacion de loseta
Comercializadora ceramica Peso 100.00 100.00
Interceramic, S. A. de México mexicano
C.V.
Servicios de logistica Délar
Interceramic Trading, EUA ® americano 100.00 100.00
Co.
Interceramic Tenedora intermedia Délar
International Holding, EUA ® americano 100.00 100.00
Inc.
Tenedora intermedia Hong  Kong
Interceramic HK China Délar 100.00 100.00
Limited
Operacion y Fabricacion de loseta Peso
Manufactura México ceramica mexicano 100.00 100.00

Interceramic, S. A. de
C. V.

@ Estados Unidos de América.

El total de la participacion no controladora al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de $200,626 y $88,943,
respectivamente, de la cual $200,626 y $179,846, es para Adhesivos y Boquillas Interceramic, S. de R. L. de
C. V.ysubsidiariay (0) y ($91,034) se le atribuye a Recubrimientos Interceramic, S. A. de C. V. El Grupo no
cuenta con restricciones significativas sobre las subsidiarias antes descritas.

En Noviembre 2023 el grupo adquirio el 49% de las acciones de la compafia Recubrimientos Interceramic
S.A. de C.V. por un valor de $25,818 los cuales fueron presentados en la participacion no controladora dentro
de los estados financieros, adicional al 51% que se tenia en 2022 logrando hacerse del 100% de acciones.

(Continda)
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31 de diciembre

2023
Valor en libros de la participacion no controladora $ (91,034)
Contraprestacion pagada por la participacion no controladora (25,818)
Disminucidn en el capital contable de los propietarios del
grupo (116,852)

A continuacion se presenta la informacion financiera resumida para cada subsidiaria en la cual se tiene

inversionistas minoritarios.

Estado de situacion financiera resumido

Adhesivos y Boquillas
Interceramic, S. de R. L.
de C. V. y subsidiaria

Recubrimientos
Interceramic, S. A. de

C. V.

Al 31 de diciembre de

Al 31 de diciembre de

2023 2022 2023 2022

Corrientes

Activos $ 478,614 425,157 301,841
Pasivos (149745) (138,373) (590,053)
Activos (pasivos) netos corrientes 328,869 286,784 (288,212)
No corrientes

Activos 86,897 82,934 127,920
Pasivos (6,601) (5,412) (20,772)
Activos netos no corrientes 80,296 77,522 107,148
Activos (pasivos) netos $ 409,165 364,306 (181,064)

(Continda)
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Adhesivos y Boquillas
Interceramic, S. de R. L.
de C. V. y subsidiaria

Recubrimientos
Interceramic, S. A. de
C. V. y subsidiaria

Por los afos terminados
el 31 de diciembre

Por los afios terminados
el 31 de diciembre

2023 2022 2023 2022
Ingresos $ 1,202,710 1,045,657 - 616,189
Ganancia (pérdida) antes de
impuestos 271,515 210,238 5,154
(Gasto) ingreso por impuesto a las
ganancias (79,044) (59,355) - 5,599
Resultados de actividades de
operacion $ 192,470 150,883 - 10,753
Total resultado integral $ 192,470 150,883 - 10,753
Total resultado integral asignado a la
participacién no controladora $ 94,310 73,933 - 5,377
Dividendos pagados a la )
participacién no controladora $ 73,500 73,500 -

Estado de flujos de efectivo resumido

Adhesivos y Boquillas
Interceramic, S. de R. L.
de C. V.y subsidiaria

Recubrimientos
Interceramic, S. A. de
C. V.y subsidiaria

Por los afios terminados
el 31 de diciembre

Por los afos terminados
el 31 de diciembre

2023 2022 2023 2022
Efectivo generado por la operacion $ 331,125 137,613 - 11,369
Impuestos a la utilidad (79,044) (60,381) - 2,922
Efectivo neto generado por
actividades de operacion 252,081 77,232 - 14,291
Efectivo neto (utilizado en) generado
por actividades de inversién (12,259) (2,362) - 2,368
Efectivo neto utilizado en actividades
de financiamiento (150,000) (150,000) - -
Incremento neto en efectivo y
equivalentes al efectivo 89,822 (75,130) - 16,659
Efectivo proveniente por fusion -
Efectivo y equivalentes al efectivo al
inicio del afio 122,310 197,440 9,555
Efectivo y equivalentes al efectivo
al final del afio $ 212,132 122,310 - 26,214

(Continda)
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La informacion anterior representa el importe antes de eliminaciones intercompafiias.
(b) Conversion de moneda extranjera-
Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el Grupo se
miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su moneda funcional.
Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos (“pesos” o “$”), que es la moneda
funcional y de reporte del Grupo.

Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevo a cabo la transaccion o el tipo de cambio vigente a la fecha de valuacion
cuando las partidas monetarias son revaluadas.

Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan ya sea, por la liquidacién de
tales operaciones o por la conversidn de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
a los tipos de cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se requiere
sean incluidas en otros resultados integrales, como en el caso de transacciones que califican como
coberturas de flujos de efectivo y coberturas de inversiones netas.

Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo y
equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro “Costos o ingresos financieros”.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se reconocieron efectos por fluctuacion en los tipos de cambio dentro
de otros resultados integrales.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene moneda
en una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de informe como sigue:

(@) Los activos y pasivos reconocidos en el balance general se convierten al tipo de cambio de la fecha
de cierre de dicho balance general;

(b) Losingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio
de cada afio (excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de
convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso
se utilizaron esos tipos de cambio). Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el tipo de cambio utilizado para
la conversion de ingresos y gastos correspondié al promedio del afio.

(c) Las diferencias por conversién resultantes se reconocen como parte de otros resultados integrales.

(Continda)
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Los tipos de cambio del délar norteamericano utilizados para la preparacion de los estados financieros
consolidados se muestran en la siguiente hoja:

31 de diciembre

2023 2022
Tipo de cambio a la fecha 16.89 19.36
Tipo de cambio promedio 17.20 20.13

El tipo de cambio vigente a la fecha de emisién de los estados financieros es de $17.11 pesos por
ddlar norteamericano, en tanto que el tipo de cambio promedio al 22 de abril de 2024 equivale a $16.92
pesos por délar norteamericano.

(c) Efectivo y equivalentes al efectivo-

El efectivo y sus equivalentes en el estado de situacion financiera comprenden el efectivo disponible, efectivo
en bancos e inversiones de dinero altamente liquidas, las cuales son facilmente convertibles a efectivo. El
efectivo en bancos, asi como las inversiones en instrumentos facilmente realizables, devengan intereses a
tasas de mercado con vencimientos menores a 35 dias desde la fecha de adquisicion.

(d) Cuentas por cobrar-

Las cuentas por cobrar representan adeudos de clientes y se originan por ventas de bienes o servicios
prestados en el curso normal de las operaciones del Grupo. Se presentan como activo corriente cuando se
espera cobrarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre (0 en el ciclo normal de
operaciones del negocio en el caso que el ciclo exceda este periodo). En caso contrario, se presentan como
activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos la estimacion por deterioro, en el caso
gue asi corresponda.

(e) Impuesto sobre la renta por recuperar-

Los impuestos por recuperar son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se clasifican como activos corrientes;
excepto si se espera recuperarlos luego de transcurrida la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como
no corrientes. Se presentan en el estado de situacion financiera dentro del rubro de “Impuesto sobre la renta
por recuperar”.

(f) Pagos anticipados-

El Grupo reconoce como pagos anticipados las erogaciones a cuenta de servicios y pélizas de seguro, entre
otros. Estos montos se reconocen en el estado de situacion financiera consolidada con base al valor
contratado y se aplican a resultados conforme se prestan los servicios y se devengan las pélizas de seguro.
Se presentan como activo corriente cuando se espera devengarlas en un periodo de un afio o menos desde

la fecha de cierre (o0 en el ciclo normal de operaciones del negocio en el caso que el ciclo exceda este periodo).
En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

(Continda)
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(g) Deterioro de activos financieros no derivados-

La NIIF 9 requiere la aplicacion del modelo de pérdida crediticia esperada para la evaluacion y registro de
deterioro de activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con respecto
a la manera en la que los cambios en los factores econdmicos afectan la pérdida de crédito esperada (PCE).

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de
pérdida por deterioro se mide como el valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los
flujos contractuales que le corresponden al Grupo y los flujos de efectivo que la administracidn espera recibir.

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que
las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su plazo es menor a un afio,
se establecié un modelo de estimacién de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida esperada.

El Grupo seleccion6 un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En la
estimacion del deterioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento ponderada
para calcular la pérdida esperada con base en informacion histérica de la cobranza de sus clientes.
Adicionalmente, el Grupo considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y que esté
disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacidn tanto informacién cualitativa como
cuantitativa y analisis cualitativo basado en la experiencia histdrica del Grupo y en su juicio del riesgo
crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa futura en el modelo.

El Grupo evalla en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de
deterioro, asi como variables macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes
por parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos financieros estaban deteriorados
incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor; reestructuracion de los términos contractuales de un
deudor bajo condiciones que el Grupo no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un
deudor o cliente entrara en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes; o
informacion evidente que indique que hubo una disminucion medible en los flujos de efectivo esperados de
un grupo de activos financieros.

El Grupo reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacién por pérdidas
crediticias esperadas al final del periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor.

El Grupo evallta el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada tres
meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

(h) Instrumentos financieros-
i. Reconocimiento y medicién inicial-

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando estos
se originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando
el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida
no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion directamente
atribuibles a su adquisicién o emision. Un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
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ii. Clasificacion y medicion posterior-
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor
razonable con cambios en otro resultado integral inversion en deuda, a valor razonable con cambios
en otro resultado integral inversién en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si el Grupo
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los
activos financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa
posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes
y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

- el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

- las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Un activo financiero deberd medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral si se
cumplen las dos condiciones siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

- el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

- las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién de patrimonio que no es mantenida para negociacion, el
Grupo puede realizar una eleccién irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar
los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccién se hace
individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable
con cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable
con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, el Grupo puede designar irrevocablemente un activo financiero que de
alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados
si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicion o reconocimiento que
surgiria en otro caso.
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Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio

El Grupo realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel de cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio
y en que se entrega la informacion a la Administracion. La informacién considerada incluye:

- las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacién de esas politicas en la practica.
Estas incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracion de los
activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo
esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

- como se evalta el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la
Administracién del Grupo;

los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos
en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

- cOmo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas
y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este propdsito, de acuerdo con el reconocimiento continuo del
Grupo de los activos.

los activos financieros que son mantenidos para negociacién o son gestionados y cuyo rendimiento
es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en
resultados.

Activos financieros - Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y
los intereses

Para propdsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestaciéon por el valor
temporal del dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un
periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de
liquidez y los costos administrativos), asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, el Grupo
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero
contiene una condicidn contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo
contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacién, el Grupo considera:
- hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la razén del cupén contractual, incluyendo caracteristicas de tasa
variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y
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- términos que limitan el derecho del Grupo a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos
(por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal y
los intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del
principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales
razonables para la cancelaciéon anticipada del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima de su importe
nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que
representa sustancialmente el importe nominal contractual més los intereses contractuales devengados
(pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacién adicional razonable por término
anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago
anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

El Grupo clasifica sus activos financieros no derivados en las siguientes categorias: activos financieros
a valor razonable a través de resultados, préstamos, cuentas por cobrar.

Activos financieros valuados a su valor razonable a través de resultados-

Un activo financiero se presenta a su valor razonable a través de resultados si esta clasificado como
conservado con fines de negociacidon o si se designa como tal en su reconocimiento inicial. Los
activos financieros se designan a su valor razonable a través de resultados si el Grupo administra
dichas inversiones y toma decisiones de compra y venta con base en su valor razonable y de acuerdo
con la politica de inversion o de administracion de riesgos del Grupo. En su reconocimiento inicial,
los costos atribuibles a la transaccién se reconocen en resultados conforme se incurran. Los activos
financieros a valor razonable a través de resultados se vallan a su valor razonable, y los cambios en
el valor razonable, incluyendo cualquier interés o ingreso por dividendo, se reconocen en resultados.
El valor razonable es obtenido de contrapartes financieras que actian como agentes valuadores.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Dichos activos se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los
costos directamente atribuibles a la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas por cobrar se miden a su costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos pérdidas por deterioro. Los préstamos y
cuentas por cobrar incluyen cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos de recibir flujos de efectivo de los activos

financieros han vencido o han sido transferidos y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad.
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Pasivos financieros, clasificacion y medicién posterior
i. Pasivos financieros no derivados-

Los pasivos financieros del Grupo se reconocen inicialmente en la fecha de contratacion en la que el
Grupo se convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento. El Grupo elimina un
pasivo financiero cuando se satisfacen, cancelan, o expiran sus obligaciones contractuales.

El Grupo cuenta con los siguientes pasivos financieros no derivados: préstamos, proveedores y otras
cuentas por pagar.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable més los costos directamente
atribuibles a la transaccién. Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se
valGian a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. El Grupo también da de baja en cuentas un pasivo
financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las
condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros
del pasivo financiero extinto y la contraprestacién pagada (incluidos los activos que no son en efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

(i) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas-

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién de riesgo de tasa de interés
y precio de gas. Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrado de forma separada
si el contrato principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente al valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son valorizados al valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en
resultados.

El Grupo designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad en los flujos
de efectivo asociados con transacciones previstas altamente probables derivados de cambios en tasas de
interés, precio de gas y ciertos pasivos financieros derivados y no derivados.

Al inicio de relaciones de cobertura designadas, el Grupo documenta el objetivo y estrategia de gestion de
riesgos para emprender la cobertura. El Grupo también documenta la relacién econémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de
la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si, adicionalmente el Grupo documenta
las fuentes de ineficacia.

Coberturas afectadas directamente por la reforma de la tasa de interés de referencia
Con el fin de evaluar si existe una relacién econdémica entre las partidas cubiertas y los instrumentos de

cobertura, el Grupo asume que la tasa de interés de referencia no se altera como resultado de la reforma de
la tasa de interés de referencia.
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Para una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion prevista, el Grupo supone que la tasa de interés
de referencia no se vera alterada como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia para
efectos de evaluar si la transaccidn prevista es altamente probable y presenta una exposicién a variaciones
en los flujos de efectivo que finalmente podrian afectar los resultados. Al determinar si una transaccién
prevista previamente designada en una cobertura de flujo de efectivo discontinuada aln se espera que ocurra,
el Grupo supone que los flujos de efectivo de la tasa de interés de referencia designados como una cobertura
no se veran alterados como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia.

El Grupo dejara de aplicar la politica especifica para evaluar la relacion econémica entre la partida cubierta
y el instrumento de cobertura (i) a una partida cubierta o un instrumento de cobertura cuando la incertidumbre
que surge de la reforma de la tasa de interés de referencia deje de estar presente con respecto al calendario
y al importe de los flujos de efectivo de la partida cubierta o instrumento respectivo basados en la tasa de
interés de referencia o (ii) cuando se discontinle la relacion de cobertura. Para su evaluacion de altamente
probable de la partida cubierta, el Grupo dejara de aplicar la politica especifica cuando la incertidumbre que
surge de la reforma de la tasa de interés de referencia acerca del calendario y el importe de los flujos de
efectivo futuros de la partida cubierta basados en la tasa de interés de referencia ya no esté presente, o
cuando se discontinle la relacién de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcion
efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en otros resultados integrales y se
presenta en la reserva de cobertura. La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado
que se reconoce en otro resultado integral se limita al cambio acumulado en el valor razonable de la partida
cubierta, determinado sobre una base del valor presente, desde el inicio de la cobertura. Cualquier porcion
inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Cuando la transaccion prevista cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de una partida no
financiera, como inventarios, el importe acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la reserva de
cobertura se incluye directamente en el costo inicial de la partida no financiera cuando se reconoce.

Para todas las otras transacciones previstas cubiertas, el importe acumulado en la reserva de cobertura y el
costo de la reserva de cobertura es reclasificado en resultados en el mismo periodo o periodos durante los
que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan el resultado.

Si la partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas o el instrumento de
cobertura se vende, expira, es terminado o se ejerce, la contabilidad de coberturas se discontinlda
prospectivamente. Cuando se discontinGia la contabilidad de coberturas para las coberturas de flujos de
efectivo, el importe que se ha acumulado en la reserva de cobertura permanece en el patrimonio hasta que,
en el caso de la cobertura de una transaccion que resulta en el reconocimiento de una partida no financiera,
se incluye en el costo de la partida no financiera en el reconocimiento inicial 0, en el caso de otras coberturas
de flujos de efectivo, se reclasifica en resultados en el mismo periodo o periodos en los que los flujos de
efectivo futuros esperados cubiertos afectan el resultado.

Si se deja de esperar que los flujos de efectivo futuros cubiertos ocurran, los importes que se han acumulado
en lareserva de cobertura y el costo de la reserva de cobertura se reclasificaran inmediatamente al resultado.
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() Inventarios-

Los inventarios se reconocen inicialmente a su costo histérico y se vallan por el método de costos promedios
ponderados, sin que este valor exceda a su valor neto de realizacion. El valor neto de realizaciéon representa
el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos estimados de
terminacién y los costos de venta del producto final. El costo de los productos terminados y de los productos
en proceso incluye los costos de disefio, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
generales de fabricacion (sobre la base de la capacidad normal de operacién) y excluye los costos de
financiamiento.

(k) Propiedades, plantay equipo-

Las propiedades, planta y equipo se reconocen a su costo de adquisicion, el modelo utilizado de las normas
anteriormente empleadas a la fecha (2011) de transicién a NIIF, menos depreciacion y pérdidas por deterioro
acumuladas.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de activos
construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa, y otros costos
directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de uso. Los costos
relacionados con equipo arrendado segun las especificaciones contractuales y los costos financieros para
activos calificables se capitalizan.

Los costos posteriores se capitalizan, como parte de dicha partida o una partida separada, segln corres-
ponda, s6lo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para el Grupo y el costo se
pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de baja. Los
gastos de mantenimiento y de reparacién se cargan al estado de resultados en el periodo que se incurren.
Cuando los componentes de una partida de propiedades, planta y equipo tienen diferentes vidas Utiles, estos
se registran como componentes separados (componentes mayores) de propiedades, planta y equipo.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion del resto de las partidas de propiedades, planta y equipo se
calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo hasta su valor residual,
considerando sus vidas (tiles estimadas, que son las siguientes:

Edificios:

Obra gris y obra negra (ladrillo) 20 afios
Construcciones de tablaroca (yeso) 10 afios
Mejoras a locales arrendados 5 afios
Otros activos:

Maquinaria 10 afios
Equipo industrial 10 afios
Mobiliario y equipo de oficina 5 afios
Equipo de computo 4 afios

Equipo de transporte:
Autos y camionetas 4 afios
Equipo para manejo de cargas 12 afios

Los valores residuales y vidas Utiles de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la fecha de
cierre de cada afio. Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022, se determiné que las
vidas Utiles y valores residuales de los activos no habrian de modificarse, ya que, de acuerdo con la
evaluacion practicada por la administracién del Grupo, las vidas Utiles y los valores residuales reflejan las
condiciones econémicas del entorno operativo del mismo.

(Continda)



30

Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida por
deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable. En la nota 4(m) se detalla la politica contable
relativa al deterioro de esta clase de activos.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de propiedades, planta y equipo se determinan
comparando los recursos provenientes de la venta contra el valor en libros de propiedades, planta y equipo,
y se reconocen netos dentro de “otros ingresos” en el resultado del ejercicio.

Obras en proceso

Las obras en proceso incluyen bienes de propiedades, planta y equipo. Una vez concluidos los proyectos,
se clasifican a propiedades, planta y equipo y comienzan a depreciarse a partir de que se capitalizan para
dar inicio a su utilizacién.

)] Deterioro de activos no financieros-

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o Cir-
cunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al importe en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacién de deterioro, los activos se agrupan
a los niveles méas pequefos en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo).

Los activos no financieros distintos del crédito mercantil que han sido objeto de deterioro se evallan a cada
fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

i Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, distintos a inventarios y activos por impuestos
diferidos se revisan en cada fecha de reporte para determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si
se identifican indicios de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacién del activo.

En el caso de activos intangibles que tengan vidas indefinidas, como lo es la propiedad intelectual, o que
todavia no estén disponibles para su uso, el valor de recuperacién se estima cada afio en las mismas fechas.

Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran
en grupos mas pequefios de activos que generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su
mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad
generadora de efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacién
de que un activo corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la
unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo
es superior a su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Las pérdidas
por deterioro registradas con relacion a las unidades generadoras de efectivo se distribuyen primero para
reducir el valor en libros de los activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores se evallan a la fecha de reporte para
identificar indicios de que la pérdida se haya reducido o que ya no exista.
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Una pérdida por deterioro se revierte si ha habido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el importe recuperable. Una pérdida por deterioro sélo se revierte en la medida que el valor en libros del
activo no supere el valor en libros que hubiera determinado, neto de depreciacién o amortizacién, si ninguna
pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.

El crédito mercantil que forma parte del valor en libros de una inversiéon que se reconoce por el método de
participacion, no se reconoce por separado y, por lo tanto, no se prueba por separado para deterioro. En
lugar de ello, el monto total de la inversién reconocida por el método de participacion se prueba en cuanto a
posible deterioro como un solo activo cuando existe evidencia objetiva de que dicha inversion reconocida por
el método de participacion pudiera estar deteriorada.

(n) Cuentas por pagar-

Las cuentas por pagar son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios adquiridos en el
curso normal de las operaciones del Grupo. Se presentan como pasivo corriente cuando se espera pagarlas
en un periodo de un afio 0 menos desde la fecha de cierre (o en el ciclo normal de operaciones del negocio
en el caso que este ciclo exceda este periodo). En caso contrario, se presentan en el pasivo no corriente.
Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

El resto de los costos derivados de préstamos se reconocen al momento de incurrirse o devengarse en el
estado de resultados.

(0) Impuestos y contribuciones por pagar-

Los impuestos y contribuciones por pagar son obligaciones con la Autoridad Hacendaria, el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) y el Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT) que surge en el curso normal de las operaciones del Grupo. Se presentan como pasivo
corriente cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre (o en el ciclo
normal de operaciones del negocio en el caso que este ciclo exceda este periodo). En caso contrario, se
presentan en el pasivo no corriente.

(p) Préstamos-

Los préstamos recibidos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos relacionados
incurridos, y posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos relacionados incurridos) y el valor redimible se reconoce en el estado de
resultados durante el plazo de vigencia del préstamo utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las comisiones incurridas para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccion en la
medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En este caso, los honorarios se
difieren a partir que el préstamo se reciba. En la medida que no existe evidencia de que sea probable que
una parte o todo el préstamo se reciba, los gastos se capitalizan como pagos anticipados por servicios para
obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se identifican.

(q) Costos derivados de préstamos-
Los costos por préstamos generales y especificos que son directamente atribuibles a la adquisicién,
construccion o produccion de activos calificables para los cuales se requiere de un periodo prolongado para

ponerlos en las condiciones requeridas para su uso o venta, se capitalizan formando parte del costo de esos
activos hasta que los activos estan sustancialmente listos para su uso o venta.
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Los intereses ganados por las inversiones temporales de los fondos de préstamos especificos para la
adquisicion de activos calificables se deducen de los costos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos derivados de préstamos se reconocen al momento de incurrirse o devengarse en el
estado de resultados.

() Provisiones-

Las provisiones para fondo publicitario, rebajas, garantias y demandas legales, entre otras, se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacién legal presente o asumida como resultado de eventos pasados, es
probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacién y el importe pueda ser
estimado confiablemente. No se reconocen provisiones por pérdidas operativas futuras.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de flujos de efectivo
para su pago se determina considerando la clase de obligacion como un todo. La provisién se reconoce aln
y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de cualquier partida especifica incluida en
la misma clase de obligaciones sea muy pequefia.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para
cancelar la obligacién utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del
mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

Las provisiones se presentan en el estado de situacion financiera dentro del pasivo corriente.
(s) Beneficios alos empleados-
Obligaciones por pensiones

Un plan de contribuciéon definida es un plan de pensiones bajo el cual se pagan contribuciones fijas a una
entidad independiente del Grupo. Sobre este esquema no se tiene ninguna obligacion legal o asumida de
pagar contribuciones adicionales si el fondo no tiene activos suficientes para pagar a todos los empleados
los beneficios relativos a los servicios prestados por los empleados en el periodo o en periodos anteriores.
Un plan de pensiones de beneficios definidos es un plan de pensiones que no es un plan de contribucién
definida.

El plan de pensiones por beneficios definidos establece el importe de los beneficios por pensién que recibird
un empleado a su retiro, los que usualmente dependen de uno o mas factores, tales como edad del empleado,
afios de servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera corresponde a los planes de pensiones de
beneficios definidos y es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de
situacion financiera. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes utilizando el método del crédito unitario proyectado.

El valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los flujos de efectivo
futuros estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denominados en la misma moneda
en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximan a los términos
de la obligacion por pensiones.
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El costo por servicios presentes del plan de beneficio definido se reconoce en el estado de resultados en el
gasto por beneficios a empleados (salvo que se incluyan en el costo de un activo) y refleja el incremento en
la obligacion por beneficio definido proveniente del servicio del empleado durante el afio, modificaciones en
el beneficio y liquidaciones.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

El costo de interés neto se calcula aplicando la tasa de descuento al saldo neto de la obligacion por beneficios
definidos y al valor razonable de los activos del plan. Este costo se incluye en el gasto por beneficios a
empleados en el estado de resultados.

Las utilidades y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otros resultados integrales en el periodo en
el que surgen.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacién laboral termina antes de la fecha normal de retiro
0 cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién, a cambio de estos beneficios. El Grupo
reconoce los beneficios por terminacién en la primera de las siguientes fechas: (a) esta comprometido a
poner fin a la relacion laboral de los empleados de acuerdo a un plan formal detallado sin tener la posibilidad
de eludir su obligacién (b) cuando la entidad reconoce costos por reestructura de acuerdo a lo establecido
en la NIC 37 e involucra pagos de beneficios por terminacion.

Participacion de los trabajadores en las utilidades y bonos

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades con base
en un calculo que toma en cuenta la utilidad atribuible a los accionistas del Grupo después de ciertos ajustes.
El Grupo reconoce una provision para bonos cuando esta obligado contractualmente o cuando existe una
practica pasada que genera una obligacién asumida.

®) Impuesto a la utilidad corriente y diferido-

El gasto por impuesto a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad corriente y diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas
directamente en otros resultados integrales o en el capital contable. En este caso, el impuesto también se
reconoce en otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.

El cargo por impuesto a la utilidad corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas a la fecha
del balance general en los paises en los que el Grupo y sus subsidiarias operan y generan una base gravable.

La Administraciéon evalla periddicamente la posicion asumida en relacién con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacién. EI Grupo, cuando
corresponde, registra provisiones sobre los importes adicionales que estima pagar a las autoridades fiscales.
El impuesto sobre la renta diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos valores contables mostrados en los estados financieros
consolidados. Elimpuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido
promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la utilidad
diferido activo se realice o el impuesto a la utilidad pasivo se pague.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan
beneficios fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.
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(u) Capital social-

Las acciones comunes se clasifican como capital. Las acciones preferentes que son redimibles en forma
obligatoria se clasifican en el pasivo. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de
nuevas acciones u opciones se muestran en el capital contable como una deduccién del importe recibido,
neto de impuestos.

Cuando cualquier entidad del Grupo, compra acciones emitidas por el Grupo (acciones de tesoreria), la
contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicion (netos de
impuestos) se reconoce como una disminucion del capital contable del Grupo hasta que las acciones se
cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida,
incluyendo los costos incrementales directamente atribuibles a la transaccion (netos de impuestos), se
reconocen en el capital contable del Grupo.

Prima en emisién de acciones

La prima en emisién de acciones proviene de los importes que exceden a los valores nominales de las
acciones colocadas en una emisién. Se reconocen en el estado de situacion financiera en un rubro
denominado “prima en emisién de acciones”. Se reconocen inicialmente al valor razonable del monto
aportado a la entidad y este no debe modificarse por cambios en el valor de los instrumentos financieros que
representen el capital contribuido.

(v) Reservapararecomprade acciones-

La reserva para recompra de acciones se crea mediante una asignacion de utilidades acumuladas para
realizar operaciones de compra y venta de acciones propias de la sociedad hasta por el monto total de la
reservay se cancela cuando expira dicho propésito.

Se reconoce inicialmente al valor razonable del monto designado por la asamblea de accionistas para tal
efecto, aplicandose a las utilidades acumuladas y reconociendo el monto en un renglén por separado en el
estado de situacién financiera denominado “Reserva para recompra de acciones”, que se presenta dentro
del capital contable.

(w) Reserva legal-

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicién legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad
de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del
importe del capital social pagado.

La reserva legal se reconoce inicialmente al valor razonable del monto designado por la asamblea de
accionistas para tal efecto, aplicandose a las utilidades acumuladas y reconociendo el monto en un renglén
por separado en el estado de situacion financiera dentro del capital contable.

(x)  Otros resultados integrales acumulados-

Son ingresos, costos y gastos que, si bien ya estan devengados, estan pendientes de realizacion en el
mediano o largo plazo y que es probable que su importe varie debido a cambios en el valor razonable de los
activos o pasivos que le dieron origen, motivo por el cual, podrian incluso no realizarse en una parte o en su
totalidad. Se presentan en el estado de situacién financiera dentro del capital contable en forma separada
de las utilidades acumuladas.

Al momento de realizarse, los otros resultados integrales se dejan de reconocer como un elemento separado
dentro del capital contable y se reconocen en la utilidad o pérdida neta del periodo en el que se realicen los
activos o pasivos que les dieron origen.
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(y) Distribuciéon de dividendos-

Los dividendos por pagar a los accionistas del Grupo, se reconocen como un pasivo cuando los mismos se
decretan por la asamblea de accionistas. Los dividendos por pagar a los accionistas minoritarios se
reconocen como un pasivo cuando son aprobados por la asamblea de accionistas de las subsidiarias donde
existe participacion de accionistas o socios minoritarios.

@)

La utilidad neta por accion resulta de dividir la utilidad neta del afio entre el promedio ponderado de las
acciones en circulacion durante el ejercicio. Para la determinacion del promedio ponderado de las acciones
en circulacion, se excluyen las adquiridas por recompra del Grupo.

Utilidad por accion-

(@aa) Acciones de tesoreria-

Los instrumentos de capital propios de la entidad que son readquiridos (acciones de tesoreria) se reconocen
a su costo de adquisicion y se deducen del capital contable. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en
el estado de resultados al momento de la compra, venta, emision o cancelacion de los propios instrumentos
de capital del Grupo.

Cualquier diferencia entre el valor neto en libros y la contraprestacion, de reemitirse, se reconoce dentro de
la prima por suscripcién de acciones. Las acciones de tesoreria no poseen derechos de voto y no se les
asigna ningun dividendo.

(bb) Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos se miden en funcién de la obligacion a cumplir especificada en un contrato con un cliente. El
Grupo reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente.

La siguiente tabla provee informacién sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfacciéon de las
obligaciones a cumplir en contratos con clientes, incluyendo los términos significativos de pago y las
correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos:

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones a cumplir, incluyendo los términos

significativos de pago Reconocimiento de

Tipo de producto/

servicio ingresos
bajo la NIIF 15
o El cliente obtiene el control de los productos de loseta ceramica, _
Loseta ceramica, adhesivos y boquillas, muebles para bafio y productos | Los INgresos

relacionados con la

adhesivos y boquillas,
muebles para bafio y
productos accesorios

accesorios, cuando los productos son entregados y aceptados
por el cliente. Las facturas se generan en el momento en que el
cliente formaliza la operacion de compra venta a través de una
orden de compra o bien, tratandose de publico en general, al
aceptar los términos de la cotizacion y efectuar el pago de la
mercancia. En el caso de compras a crédito las facturas se
generan cuando el cliente acepta las condiciones de crédito.

Las facturas al contado se liquidan en el momento en que se
celebra la operacion y en el caso de las ventas a crédito estas
son generalmente cobradas en un plazo que oscila entre 30 y
60 dias.

venta de productos se
reconocen cuando los
productos son
entregados y aceptados
por el cliente.
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Los ingresos representan el importe de la contraprestacion a la que el Grupo espera tener derecho a cambio
de la venta de bienes o prestacion de servicios transferidos en el curso normal de las operaciones del Grupo.
Los ingresos se muestran netos de las rebajas y descuentos otorgados a clientes.

La Compaiiia utiliza la metodologia de IFRS 15 para el reconocimiento de ingresos con base en los siguientes
pasos:

- Identificacion del contrato con el cliente.

- Identificacion de las obligaciones de desempefio.

- Determinacion del precio de transaccion.

- Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de desempefio.

- Reconocer el ingreso conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

El Grupo considera los siguientes conceptos como obligaciones de desempefio por separado:
Ingresos por ventas de mercancia

El Grupo fabrica y vende una amplia gama de pisos y recubrimientos ceramicos, ademas de comercializar
muebles para bafio y productos para la instalacion de loseta ceramica. Los ingresos por venta de mercancia
se reconocen cuando los productos se entregan al cliente y no existe obligacion pendiente de satisfacer que
pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del mismo.

El Grupo no considera como obligaciones de desempefio separadas la venta de mercancia y la entrega de
la misma, debido a que los clientes obtienen el control de los bienes al momento de la entrega.

Ingresos por intereses ganados de los clientes

De conformidad con la NIIF 9 “Instrumentos financieros” los ingresos se reconocen usando el método de la
tasa de interés efectiva. Los intereses moratorios se reconocen como ingresos conforme se incurren.

(cc) Arrendamientos-

Al inicio de un contrato, el Grupo evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o
contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificable
durante un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo
asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento en funcion de sus precios
independientes relativos.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial
del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar y
eliminar el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos
los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente al Grupo al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleja
gue el Grupo ejercera una opcion de compra.
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En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que
se determina sobre la misma base que los de propiedad, planta y equipo. Ademas, el activo por derecho de
uso se reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas
mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no
han sido pagados a la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
0, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa de interés incremental del Grupo. Generalmente, el
Grupo usa su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

El Grupo determina su tasa de interés incremental obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:
— pagos fijos, incluidos los pagos fijos en sustancia;

— pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando
el indice o la tasa en la fecha de inicio;

— cantidades que se espera pagar bajo una garantia de valor residual; y

— el precio de ejercicio bajo una opcién de compra que el Grupo esta razonablemente seguro de ejercer, los
pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si el Grupo esta razonablemente seguro de
ejercer una opcion de extensién y las penalizaciones por terminacion anticipada de un arrendamiento a
menos que el Grupo esté razonablemente seguro de no terminar antes de tiempo.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
a medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice
0 tasa, si hay un cambio en la estimacién del Grupo del monto que se espera pagar bajo una garantia de
valor residual, si el Grupo cambia su evaluacion de si ejercera una opcion de compra, extension o terminacién
o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente
al importe en libros del activo por derecho de uso o se registra en resultados si el importe en libros del activo
por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
contratos de arrendamiento de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de
cémputo. El Grupo reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto
en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

(dd) Presentacion del estado de resultados-

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados del Grupo fueron clasificados atendiendo a su
funcion, debido a que la presentacion por separado del costo de ventas de los otros costos y gastos, asi
como la presentacion del rubro “Utilidad bruta”, muestran una evaluacién objetiva de la eficiencia en los
diferentes niveles de utilidad, considerando el sector industrial en el que opera el Grupo. La “Utilidad de
operacion” comprende a los ingresos ordinarios y costos y gastos de operacion. El Grupo tomé la decision
de presentarla ya que es un indicador importante en la evaluacion de los resultados.
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(ee) Informacidn por segmentos-
El Grupo reporta informacién por segmentos de conformidad con lo establecido por la NIIF 8 “Informacién
por segmentos”. Un segmento operativo es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio
de las que puede obtener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en gastos incluidos los ingresos de
las actividades ordinarias y los gastos por transacciones con otros componentes de la misma entidad.
Los resultados operativos de los segmentos, son revisados y analizados regularmente por la Direccién
General del Grupo para la toma de decisiones acerca de los recursos que deben asignarse al segmento y
evaluar su rendimiento, y para el cual la informacion financiera segmentada esta disponible. La informacion
sobre los ingresos del segmento se muestra en la nota 30.
(5) Efectivo y equivalentes al efectivo-

Se analizan como sigue:

31 de diciembre

2023 2022
Efectivo disponible en caja y bancos $ 153,441 222,075
Inversiones facilmente realizables a efectivo () 1,853,341 1,285,956
$ 2,006,782 1,508,031

@ Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 del monto total de inversiones facilmente realizables a efectivo, $126
y $13,181, respectivamente, corresponden a depésitos efectuados, tanto de las retenciones efectuadas a
los empleados por concepto de aportacion al fondo de ahorro como de la aportacion patronal por el mismo
concepto, motivo por el cual esté restringido su uso por parte de la Administracién del Grupo.

El efectivo y los equivalentes de efectivo son administrados bajo un modelo de negocio de mantener hasta
el vencimiento para recuperar los flujos de efectivo contractuales y son medidos a su costo amortizado.

(6) Clientes y otras cuentas por cobrar, neto-
Se analizan como sigue:

31 de diciembre

2023 2022
Clientes $ 583,266 791,851
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas (52,618) (40,116)
Clientes, neto 530,648 751,735
Partes relacionadas (ver nota 21) 10,292 3,863
Impuesto al Valor Agregado por recuperar 65,964 227,743
Deudores diversos 45,588 42,785
Total clientes y otras cuentas por cobrar $ 652,492 1,026,126
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El plazo promedio de cobro generalmente oscila entre los 30 y los 60 dias. Los intereses que devengan las
cuentas por cobrar se reconocen en el estado de resultados, dentro del rubro de ingresos financieros y la
parte por cobrar que corresponde a los mismos, se presenta en el estado de situacion financiera dentro del
rubro de clientes y otras cuentas por cobrar. Respecto de los términos y las condiciones relacionadas con
las cuentas por cobrar a partes relacionadas, referirse a la nota 21.

El impuesto al valor agregado por recuperar y las otras cuentas por cobrar no devengan intereses y su plazo
promedio de cobro generalmente oscila entre los 90 y los 180 dias. Las otras partidas de las cuentas por
cobrar no tienen activos deteriorados.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de cada clase de cuenta
por cobrar mencionada. El Grupo no solicita colaterales en garantia. Las cuentas por cobrar son
administradas bajo un modelo de negocio de mantener hasta el vencimiento para recuperar los flujos de
efectivo contractuales y son medidos a su costo amortizado.

Estimacion para pérdidas crediticias esperadas

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas, dentro del
cual se establece que las pérdidas futuras de las cuentas por cobrar deberan reconocerse en funcion del
deterioro del riesgo de crédito. Para tales efectos, el Grupo defini6 como incumplimiento las cuentas por
cobrar vencidas a un plazo superior a 180 dias. Dicha metodologia de célculo considera principalmente la
probabilidad de incumplimiento sobre la vida de los créditos, el porcentaje de pérdida una vez que se dio el
incumplimiento, asi como, el analisis de los parametros indicativos de un incremento significativo en el nivel
de riesgo. EIl Grupo mide las pérdidas crediticias esperadas agrupandolas en base a los dias de
incumplimiento y el comportamiento histérico de la cartera. La estimacién para pérdidas crediticias
esperadas se reconoce en los resultados del ejercicio dentro de gastos generales y de administracion.

Sobre esta base, el movimiento en la estimacion de pérdidas crediticias esperadas al 31 de diciembre de
2023 y 2022, es el siguiente:

2023 2022
Saldo al 1o. de enero $ 40,116 36,209
Estimacién de pérdidas crediticias reconocida
durante el afio 15,546 5,290
Cuentas por cobrar dadas de baja como incobrables
durante el afio - (32)
Importes no usados, reversados
Efecto de tipo de cambio (3,044) (1,352)
Saldo al 31 de diciembre $ 52,618 40,116

El Grupo lleva a cabo andlisis de sensibilidad para determinar el grado de posibles cambios en los supuestos
utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas. La Administracion del Grupo ha concluido que
la probabilidad de incumplimiento y el porcentaje de pérdida son los supuestos mas sensibles considerando
gue las expectativas para instrumentos de calidad crediticia similar (utilizando la informacién mas relevante
disponible, asi como informacion especifica del cliente y de la industria), su calidad crediticia y el panorama
especifico para los proximos 12 meses, se mantengan constantes.

(Continda)



40

Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)
(7) Inventarios,neto-

Se analizan como sigue:

31 de diciembre

2023 2022
Productos terminados $ 2,732,205 3,417,891
Produccion en proceso 357.219 347,341
Materiales de operacion 393,307 502,582
$ 3,482,731 4,267,814

Las (disminuciones) totales por obsolescencia durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

y de 2022, fueron de $(157,630) y $(29,318), respectivamente.

En 2023, se reconocieron inventarios por $4,663,296 ($4,999,839 en 2022) como gastos durante el periodo

y se incluyeron en el rubro de costo de ventas.

(8) Pagos anticipados y otros activos-

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los pagos anticipados y otros activos se integran como sigue:

2023 2022

Porcion corriente:

Anticipos a proveedores $ 31,260 60,587
Total $ 31,260 60,587
Porcién no corriente:

Depositos en garantia $ 45,619 48,654
Otros pagos anticipados 8,630 13,871
Cargos diferidos - 3,564
Otros 15,911 18,648
Total $ 70,160 84,737

(Continda)
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(9) Propiedades, plantay equipo, neto -

31 de diciembre

2023 2022

Edificios $ 1,909,862 1,905,214
Mejoras a locales arrendados 566,138 616,928
Magquinaria y equipo industrial 4,589,449 5,194,449
Mobiliario y equipo de oficina 1,175,528 1,176,434
Equipo de transporte 363.274 354,847
8,604,251 9,247,872

Menos: Depreciacion acumulada (6,647,556) (7,152,7303
1,956,694 2,095,142

Terrenos 553,434 554,281
Obras en proceso 272,984 159,430
$ 2,783,112 2,808,853

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de propiedades, planta y equipo se integra como sigue:

Mejoras a Maquinaria Mobiliario
locales y equipo y equipo de Equipo de Obras en

Costo Terrenos Edificios arrendados industrial oficina transporte Proceso Total
Al 31 de diciembre de 2021 $ 552,117 1,892,992 593,262 5,184,938 1,099,898 336,114 37,980 9,697,301
Adiciones - - 461,248 461,248
Transferencias - 14,790 52,522 81,334 120,477 64,091 (333,214) -
Disposiciones - - (14,654) (25,039) (18,169) (42,515) (6,584) (106,961)
Efecto por tipo de cambio 2,164 (2,568) (14,202) (46,784) (25,772) (2,843) (90,005)
Al 31 de diciembre de 2022 554,281 1,905,214 616,928 5,194,449 1,176,434 354,847 159,430 9,961,583
Adiciones 521,172 521,172
Transferencias 4,648 96,144 73,867 138,776 89,137 (402,572) -
Disposiciones (121,177) (594,647) (123,546) (78,038) (5,046) (922,454)
Efecto por tipo de cambio (847) (25,757) (84,220) (16,136) (2,672) (129,632)
Al 31 de diciembre de
2023 $ 553,434 1,909,862 566,138 4,589,449 1,175,528 363,274 272,984 9,430,669
Depreciacion
Al 31 de diciembre de 2021  $ - (859,842) (542,966) (4,175,327) (931,257) (225,367) - (6,734,759)
Depreciacion del afio - (83,640) (130,643) (229,021) (107,327) (45,272) - (595,903)
Deterioro - - - - - - - -
Bajas - - 15,047 21,288 17,968 42,613 - 96,916
Efecto por tipo de cambio - (293) 9,830 46,090 22,599 2,790 - 81,016
Al 31 de diciembre de 2022 - (943,775) (648,732) (4,336,970) (998,017) (225,236) - (7,152,730)
Depreciacion del afio - (80,816) (51,454) (207,339) (104,114) (50,568) - (494,291)
Bajas - - 120,637 586,569 103,645 66,387 - 877,238
Efecto por tipo de cambio - - 25,776 82,944 12,427 1,079 - 122,226
Al 31 de diciembre de (1,024,591) (553,773) (3,874,796) (986,059) (208,338) - 6,647,556
2023 -
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2022 $ 554,281 961,439 (31,804) 857,479 178,417 129,611 159,430 2,808,853
Al 31 de diciembre de 2023  $ 553,434 885,271 12,365 714,653 189,469 154,936 272,984 2,783,112

(Continda)
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, del gasto por depreciacion, $234,054 y $308,644 se reconocieron dentro
del costo de ventas, en tanto que $260,237 $287,259 se reconocieron dentro del rubro de gastos generales

y de operacion, respectivamente.

Proyectos de inversion

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de obras en proceso, corresponde a trabajos diversos que se estan
llevando a cabo en las instalaciones de manufactura y comercializacion, los cuales se estima quedaran
concluidos durante el primer semestre de 2024. La administracion del Grupo ha determinado que las obras
en proceso al cierre del ejercicio 2023, tendran una inversion adicional estimada de $575. Las obras en
proceso existentes al 31 de diciembre de 2022, se capitalizaron durante el transcurso de 2023 a los rubros
de planta y equipo correspondientes.

(10) Inversiones en negocios conjuntos-

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 las inversiones en negocios conjuntos ascienden a $45,662 y $60,342,
respectivamente. La inversidn en negocios conjuntos corresponde a ICC Guangdong Xinfengjiing Ceramics
Co, Ltd., empresa cuyo lugar de negocios se encuentra ubicado en Guangdong, China, y su actividad
principal es la comercializacion de loseta ceramica y productos derivados, lo cual representa una alianza
estratégica para el Grupo al facilitar el acceso a nuevos clientes y mercados. El porcentaje de inversiones en
negocios conjuntos representa el 50% sobre ICC Guangdong Xinfengjiing Ceramics Co, Ltd.

ICC Guangdong Xinfengjiing Ceramics Co, Ltd., es una compaifiia privada; no existen pasivos contingentes
relacionados a la participacién del Grupo en negocios conjuntos. Su informacion financiera condensada al
31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados en esas fechas, se resume a continuacion:

Estado de situacién financiera resumido al 31 de diciembre:

2023 2022

Corto plazo:

Activos $ 178,540 227,994
Pasivos 92,299 109,360
Activos netos a corto plazo 86,241 118,634
Largo plazo

Activos 5,060 2,049
Activos netos a largo plazo 5,060 2,049
Activos netos $ 91,301 120,683

(Continda)
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Estado de resultados resumido por el afio terminado el 31 diciembre de:

2023 2022

Ingresos $ 204,979 241,455
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (15,160) (5,801)
Gasto por impuesto a la utilidad - 1
(Pérdida) utilidad de operaciones continuas

después de impuestos $ (15,160) (5,800)
Total resultado integral asignado a la participacion en

ICC (7,580) (2,900)

El movimiento en la inversién por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue:

2023 2022
Saldo al inicio en negocios conjuntos $ 60,342 82,833
Participacion en el resultado de negocios conjuntos (7,580) (2,900)
Deterioro - (15,488)
Efecto por tipo de cambio (7,100) (4,103)
$ 45,662 60,342

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia evalué las inversiones en negocios conjuntos y reconocio en el
resultado del ejercicio una pérdida por deterioro por un importe de $15,488, ver(Nota 26).

(11) Activos intangibles-
Al 31 de diciembre de 2023y 2022, el rubro de activos intangibles se integra como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de 2023

Saldo
neto Efecto por Saldo
al inicio Adquisiciones Amortizacion tipo de al final
del afio (1) del afio (2) cambio del afio
Licencias de uso de software $ 276,544 415 - (275) 276,684
Bajas de amortizacion 266 - - - 266
Amortizacién acumulada (267,496) - (2,462) 718 (269,240)
Neto $ 9,314 415 (2,462) 443 7,710
31 de diciembre de 2022
Licencias de uso de software $ 272,777 4,408 - (641) 276,544
Bajas de amortizacion 266 - - - 266
Amortizacién acumulada (255,547) - (12,027) 78 (267,496)
Neto $ 17,496 4,408 (12,027) (563) 9,314

(Continda)
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Durante 2023 y 2022 el Grupo efectué desembolsos para la adquisicion de software de validacion de roles
y funciones de los usuarios, mantenimiento de contrasefias, monitoreo de servidores de correo electronico,
actualizacion de software relacionado con la operacion, desarrollo de aplicaciones e infraestructura
tecnoldgica para el area de ventas y configuracién de infraestructura en la nube para plan de recuperacion
de informacion en casos de desastre. A esta inversion se suma también la efectuada en renovacién de
licencias. Tanto las licencias como los derechos de uso, se consideran con una vida (til definida y se
amortizan en linea recta durante su vigencia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la amortizacién de activos intangibles por $2,462 y $12,027,
respectivamente, se presenta dentro del rubro de gastos generales y de administracion en el estado de
resultados consolidado.

(12) Proveedores, otras cuentas por pagar y provisiones-

Las cuentas por pagar, pasivos acumulados y provisiones se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre

2023 2022

Proveedores comerciales $ 582,871 672,568
Anticipos recibidos de clientes 268,469 275,452
Gastos acumulados 239,043 200,137
Documentos por pagar - -
Partes relacionadas (ver nota 21) 16,144 79,544
Total proveedores y otras cuentas por pagar 1,106,527 1,227,701
Provisiones 3,549 16,083

$ 1,110,076 1,243,784

Los términos y las condiciones de los pasivos arriba detallados, son las siguientes:

Los proveedores, gastos acumulados y cuentas por pagar a partes relacionadas, no se encuentran
garantizadas ni devengan intereses y su plazo promedio de pago es de 30 dias posteriores al
reconocimiento.

Los anticipos recibidos de clientes no devengan intereses y existen distintos plazos de cancelacion
atendiendo a las condiciones pactadas para la venta y a los tiempos para la entrega de la mercancia.

Las provisiones no devengan intereses y a continuacion se presenta el detalle acerca de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las provisiones para otros pasivos se analizan como sigue:

Aplicaciones

Saldos al 31 Efecto por Saldos al 31 de
de diciembre tipo de Incremento diciembre de
de 2022 cambio del afio Pagos Cancelaciones 2023
Provision para fondo publicitario @ s ” 24,085 (24,095)
Provisién por incentivos () 15,770 (1,398) 34,489 (47,632) 1,229
Otras provisiones @) 313 (137) 14,851 (12,707) - 2,320
$ 16,083 (1,535) 73,435 (84,434) - 3,549

(Continda)
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1 El Grupo tiene celebrado un contrato a través del cual se obliga a proporcionar a sus franquiciatarios un
apoyo economico para publicidad y mercadotecnia, el cual se determina en base al desempefio de cada
franquicia. La evaluacion se realiza de manera semestral.

2 El Grupo reconoce una provision proveniente de su subsidiaria en Estados Unidos por incentivos basados
en varios programas que se ofrecen de acuerdo a la categoria del cliente. La evaluacién se realiza de

manera trimestral considerando el nivel de venta y el historial crediticio de cada cliente.

8 Comprenden provisiones para cubrir los reclamos esperados de garantia y otros pasivos.

(13) Deuda-
a. La deuda financiera comprende los siguientes préstamos pagaderos en dolares estadounidenses:
31 de diciembre
2023 2022

Crédito Sindicado $ 3,199,058 3,660,243
Menos: - -
Vencimiento corriente 141,142 19,731
Total $ 3,057,916 3,640,512

Un nuevo crédito Sindicado fue firmado el dia 16 de noviembre de 2022 y fondeado el dia 22 de noviembre
de 2022 a Interceramic por un sindicado de tres bancos nacionales y extranjeros conformados por The Bank
of Nova Scotia, BBVA México, S. A. y HSBC México S.A. por un monto de US$190,000 ($3,209,765), con
vencimiento el 22 de noviembre de 2029. El fin de este préstamo fue para refinanciar y consolidar la deuda
del crédito Sindicado anterior celebrado en el 2018, que al 22 de noviembre de 2022 tenia un saldo de
US$137,335, asi como liquidar el total de los préstamos que tenia el Grupo los cuales fueron las siguientes
lineas de crédito, Scotiabank por un monto de US$23,000, Bank of China por US$20,000 y BBVA por
US$5,000.

Dicho crédito se encuentra denominado en délares estadounidenses y devenga intereses trimestrales a una
tasa SOFR de 1 mes pagadera a 3 meses mas sobretasas que van de 1.85 a 2.50 puntos porcentuales. Las
sobretasas varian en funcion de la relacion de deuda total a utilidad consolidada antes de impuestos y
depreciacion de los ultimos cuatro trimestres. El pago del principal inicia el 22 de febrero de 2024.

El crédito Sindicado esta documentado mediante un contrato y pagarés, ademas de que cuenta con el aval de
cinco compafiias subsidiarias del Grupo. Al 31 de diciembre de 2023 el préstamo ascendia a US$190,000
($3,209,765) y 2022 ($3,678,685), y causaba intereses a una tasa efectiva de 7.35%, mientras que la tasa
efectiva al 31 de diciembre de 2022 fue de 6.32%.

La exposicion de los préstamos del Grupo a cambios en las tasas de interés y a las fechas contractuales de
revision de tasas son los siguientes:
31 de diciembre

2023 2022
6 meses 0 menos $ 80,092 19,731
De 6 a 12 meses 61,050 -
Mas de un afio a 6 afios 3,057,916 3,640,512

(Continda)
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El valor razonable de los préstamos a largo plazo se revela en la nota 29 (d).

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, el valor en libros de los préstamos a largo plazo
equivale a $3,199,058 y $3,660,243 respectivamente.

El valor razonable de los préstamos, no es materialmente diferente de su valor en libros, ya que los intereses
por pagar sobre esos préstamos estan cerca de las tasas de mercado actuales y el impacto del descuento no
es significativo.

b. Al 31 de diciembre de 2023, los vencimientos de la deuda a largo plazo se enlistan a continuacion:
Vencimientos Monto
2025 250,059
2026 379,166
2027 508,556
2028 509,777
2029 1,410,358
$ 3,057,916
C. El crédito establece ciertas obligaciones y restricciones con respecto a transacciones significativas,

pago de dividendos, fusiones y combinaciones, disposicién de activos, requisitos de la informacion
financiera, entre otros. Adicionalmente, requiere que el Grupo mantenga ciertas razones financieras.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Interceramic ha cumplido satisfactoriamente con todas estas
obligaciones y restricciones establecidas en dichos contratos.

d. La conciliacion entre el valor nominal de la deuda y el valor reconocido en el estado consolidado de
situacion financiera es como sigue:

2023 2022

Valor nominal de los créditos:

Crédito Sindicado $ 3,229,665 3,698,131
Deuda total a valor nominal 3,229,665 3,698,131
Menos:

Costos de transaccion (30,607) (37,888)
Deuda total a valor en libros 3,199,058 3,660,243
Valor nominal del vencimiento corriente 148,290 19,731
Porcidn corriente de los costos de transaccion (7,148) -
Vencimiento corriente 141,142 19,731
Deuda no corriente a valor nominal 3,081,374 3,678,400
Porcidon no corriente de los costos de transaccion (23,458) (37,888)
Total $ 3,057,916 3,640,512

(Continda)
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e. El analisis de la deuda neta y los movimientos en la deuda neta de los periodos presentados es como
se muestra a continuacion:
2023 2022
Deuda neta
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 2,006,782 1,508,031
Préstamos - pagaderos dentro de un afio (141,142) (19,731)
Préstamos - pagaderos después de un afio (3,057,916) (3,640,512)
Deuda neta $ (1,192,276) (2,152,212)
Efectivo e inversiones liquidas $ 2,006,782 1,508,031
Deuda bruta a tasa de interés variables (3,199,058) (3,660,243)
Deuda neta $ (1,192,276) (2,152,212)
Efectivoy Préstamos con Préstamos con
equivalentes  vigenciadeun vigencia mayor
al efectivo afo aun afio Total
Deuda neta al 31 de diciembre de (1,261,144) 391,588 3,473,379 2,603,823
2021
Flujo de efectivo (246,887) (246,887)
Obtencién de préstamos 3,893,331 3,893,331
Pago de préstamos (3,849,634) (3,849,634)
Ajuste por tipo de cambio de moneda (44,581) (187,994) (232,575)
extranjera
Otros movimientos sin efectivo (335,356) 335,356 -
Intereses a cargo 175,780 175,780
Intereses pagados (173,307) (173,307)
Costos por préstamos (39,485) (39,485)
Amortizacion de gastos de deuda 5,607 15,559 21,166
Deuda neta al 31 de diciembre de (1,508,031) 19,731 3,640,512 2,152,212
2022
Flujo de efectivo (498,751) (498,751)
Obtencién de préstamos -
Pago de préstamos
Ajuste por tipo de cambio de moneda - (7,725) (464,689) (472,414)
extranjera
Otros movimientos sin efectivo - 132,281 (132,281) -
Intereses a cargo - 188,546 - 188,546
Intereses pagados - (184,543) - (184,543)
Costos por préstamos - (7,148) 14,374 7,226
Amortizacién de gastos de deuda
Deuda neta al 31 de diciembre de (2,006,782) 141,142 3,057,916 1,192,276

2023

(Continda)
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(14) Instrumentos financieros derivados-

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados de cobertura, con la finalidad de reducir el riesgo de
movimientos adversos en las tasas de interés de su deuda a largo plazo y en los precios del gas, con el fin
de asegurar la certeza en los flujos de efectivo que pagara para cumplir con las obligaciones contraidas.

Con fecha 12 de diciembre de 2018, la Compafiia celebré un contrato swap de tasa de interés con Scotiabank,
con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés. Dicho contrato establece como fecha efectiva
el 21 de febrero de 2019 y concluye el 16 de noviembre de 2025. A través de este contrato, cuyo monto
nominal es de US$170,000 ($2,871,895), se fija la tasa SOFR (+0.26161%) de interés al 2.865% y se estipula
pagar importes calculados con base a tasas de interés fijas y recibir importes calculados con base a tasas de
interés variables. La cobertura se clasific6 como de flujo de efectivo, por lo que la parte efectiva del cambio
en el valor razonable se registra en otros resultados integrales acumulados, dentro de un rubro especifico
del capital contable y se reclasificarda al resultado integral de financiamiento cuando los flujos cubiertos
afecten las pérdidas y ganancias. La porcion determinada como inefectiva se reconocera inmediatamente en
los resultados.

Al 31 de diciembre de 2023, esta cobertura dio como resultado una valuacion a favor del Grupo por $43,036
(US $2,547) y al 31 de diciembre de 2022 a una valuacién a favor del Grupo por $77,278 (US $3,992). De
igual forma, en cuanto al gas (uno de los insumos principales utilizados en su proceso de produccion), el
Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para reducir su nivel de exposicion al riesgo de mercado y
asi tener una planeacién de precios fijos. Los riesgos de mercado consisten en fluctuaciones en los precios
de los energéticos que consume y que pactan en sus transacciones financieras y comerciales.

Con fecha 6 de diciembre de 2022, el Grupo celebré con The Bank of Nova Scotia un contrato de swap de
gas natural con el objetivo de protegerse contra el riesgo de un incremento en el precio de dicho insumo.
Dicho contrato tiene una vigencia de siete meses, contados a partir del 1 de abril de 2023. A través de este
contrato, cuyo monto nocional asciende a 240,000 MMBtu mensuales, se fija el precio del MMBtu a US$1.83.
Dicha cobertura se clasific6 como de flujo de efectivo, por lo que la parte efectiva del cambio en el valor
razonable se registra en otros resultados integrales acumulados, dentro de un rubro especifico del capital
contable y se reclasificara a los resultados del ejercicio, especificamente al costo de ventas, cuando los flujos
cubiertos afecten las pérdidas y ganancias. La porcion determinada como inefectiva se reconocera
inmediatamente en los resultados.

Con fecha 30 de diciembre de 2022, el Grupo celebré con The Bank of Nova Scotia un contrato de swap de
gas natural con el objetivo de protegerse contra el riesgo de un incremento en el precio de dicho insumo.
Dicho contrato tiene una vigencia de tres meses, contados a partir del 1 de marzo de 2023. A través de este
contrato, cuyo monto nocional asciende a 320,000 MMBtu mensuales para el mes de marzo 2023 y 80,000
MMBtu para los meses de abril y mayo 2023, se fija el precio del MMBtu a US$1.13. Dicha cobertura se
clasific6 como de flujo de efectivo, por lo que la parte efectiva del cambio en el valor razonable se registra en
otros resultados integrales acumulados, dentro de un rubro especifico del capital contable y se reclasificara
a los resultados del ejercicio, especificamente al costo de ventas, cuando los flujos cubiertos afecten las
pérdidas y ganancias. La porcion determinada como inefectiva se reconocera inmediatamente en los
resultados.

Durante 2023 los contratos de derivados fueron liquidados por ende ya no existe una valuacion para estos
instrumentos fianancieros al cierre de 2023.
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Las caracteristicas de los instrumentos financieros derivados desigandos como instrumentos de cobertura
son los siguientes:

Riesgo Precio o tasa Tasaa Afo de Afio de
cubierto pactado recibir contrataciéon  vencimiento
Instrumento financiero derivado
Volatilidad SOFR
Swap tasa de interés de tasas 2.865% (+0.26161 2018 2025
SOFR %)
Volatilidad
Swap de gas de precios US$1.83 - 2022 2023
gas
Volatilidad
Swap de gas de precios US$1.13 - 2022 2023
gas

Los montos relacionados con los instrumentos financieros designados como instrumentos de cobertura y la
inefectividad de cobertura se presentan a continuacién:

Swaps de gas Swaps de tasa de
interés
Al 31 de diciembre de 2023 (monto en miles de pesos)
Monto nominal - 2,871,895
Importe en libros activos - 43,036
Importe en libros pasivos - -
. e . Instrumentos
_Rubro del estado de situacion financiera en el que el Instrumentos financieros financieros Derivados
instrumento de cobertura es presentado . ) )
Derivados (Pasivo) (Activo)
Durante el afio 2023
Cambios en el valor del instrumento de cobertura reconocidos en
ORI
Inefectividad de la cobertura reconocida en resultados - 8,650
Rubro del estado de resultados en el que la inefectividad de la
cobertura es reconocido Fluctuacion Fluctuacion
cambiaria cambiaria

Monto reclasificado de la porcion efectiva a resultados - -
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Swaps de gas Swaps de tasa de
interés
Al 31 de diciembre de 2022 (monto en miles de pesos)
Monto nominal 70,025 2,632,960
Importe en libros activos - 77,278
Importe en libros pasivos 22,803 -
Instrumentos Instrumentos
Rubro del estado de situacion financiera en el que el financieros derivados financieros
instrumento de cobertura es presentado (activos/pasivos) derivados
(activos/pasivos)
Durante el afio 2022
Cambios en el valor del instrumento de cobertura reconocidos en (22,806) 220,845
ORI
Inefectividad de la cobertura reconocida en resultados - 3,708
Rubro del estado de resultados en el que la inefectividad de la Costo de ventas Costos
cobertura es reconocida financieros-

fluctuaciones
Monto reclasificado de la porcién efectiva a resultados -

(15) Arrendamientos

El Grupo arrienda locales comerciales, maquinaria y equipo ademas de equipo de transporte. Los
arrendamientos generalmente se ejecutan por un periodo de 7 afios tratandose de locales destinados a la
comercializacion y de 10 afios tratandose de bodegas y centros de distribucién, con una opcion para renovar
el arrendamiento después de esa fecha. Los pagos de arrendamiento se renegocian en funcién del plazo que
establece para ello cada contrato y reflejar asi los alquileres del mercado. Algunos arrendamientos prevén
pagos de alquiler adicionales que se basan en cambios en los indices de precios locales. Para ciertos
arrendamientos, el Grupo tiene restricciones para celebrar acuerdos de subarrendamiento.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste correspondiente
al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo
por derecho de uso se ha reducido a cero.

i. Activos por derecho de uso

Maquinaria y Equipo de

Edificios . Total
equipo transporte
Saldo al 1 de enero de 2023 $ 1,146,981 (2,422) 117 1,144,675
géirl;lsbcl)os en el activo por derecho 50,565 2422 (117) 52.870
Adiciones 285,258 - - 285,259
Bajas (45,624) - - (45,624)
Depreciacion (350,681) - - (350,681)
Efecto por conversion (29,049) (29,0499)
1,057,450 - - 1,057,450

Saldo al 31 de diciembre de 2023 $
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Edificios Maqwn_ana y Equipo de Total
equipo transporte
Saldo al 1 de enero de 2022 $ 1,355,350 - 190 1,355,540
dCamblos en el activo por derecho (169,846) i . (169,846)
e uso
Adiciones 362,815 - - 362,815
Bajas (41,175) - - (41,175)
Depreciacion (333,969) (2,422) (73)  (336,464)
Efecto por conversién (26,194) - - (26,194)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 1,146,981 (2,422) 117 1,144,675
ii. Importes reconocidos en resultados 31 de diciembre de
2023

Intereses provenientes del pasivo por arrendamientos $ 96,659
Gastos relacionados a arrendamientos de corto plazo 16,215
Gastos relacionados con pagos de arrendamiento variables no
incluidos en pasivos de arrendamiento 1,021

$ 113,895

31 de diciembre de
2022

Intereses provenientes del pasivo por arrendamientos $ 93,193
Gastos relaciones a arrendamientos de corto plazo 11,258
Gastos relacionados con pagos de arrendamiento variables no
incluidos en pasivos de arrendamiento 14,193

$ 118,644

iii. Opciones de extension

Algunos arrendamientos de propiedades contienen opciones de extension que el Grupo puede ejercer hasta
un afio antes del final del periodo de contrato no cancelable. Siempre que sea posible, el Grupo busca incluir
opciones de extension en nuevos arrendamientos para proporcionar flexibilidad operativa. Las opciones de
extension mantenidas son ejercitables solo por el Grupo y no por los arrendadores. El Grupo evalla en la
fecha de inicio del arrendamiento si es razonablemente seguro ejercer las opciones de extension. El Grupo
reevallia si es razonablemente seguro ejercer las opciones si hay un evento significativo o cambios en las
circunstancias bajo su control.
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iv. Pasivo por arrendamiento: 31 de diciembre de
2023
Analisis de vencimientos — flujos de efectivo contractuales no
descontados
Menos de un afio $ 442,790
Uno a tres afos 927,514
Tres a cinco afos 783,025
Mas de cinco afios 54,719
Total de pasivos por arrendamiento no descontados al 31 de diciembre  $ 2,208,048
Pasivos por arrendamiento incluidos en el estado financiero de situacion
financiera al 31 de diciembre $ 1,165,961
Corriente $ 392,028
No corriente $ 773,933
31 de diciembre de
2022
Andlisis de vencimientos — flujos de efectivo contractuales no
descontados
Menos de un afio $ 327,342
Uno a tres afos 490,890
Tres a cinco afios 362,476
Més de cinco afios 469,154
Total de pasivos por arrendamiento no descontados al 31 de diciembre  $ 1,649,862
Pasivos por arrendamiento incluidos en el estado financiero de situacién
financiera al 31 de diciembre $ 1,246,980
Corriente $ 359,320
No corriente $ 887,660

(16) Beneficios a empleados-

Las obligaciones corrientes por beneficios a los empleados se detallan como sigue:

31 de diciembre

2023 2022
Sueldos y salarios por pagar $ 81,799 62,388
Vacaciones y prima vacacional por pagar 64,720 49,206
Contribuciones de seguridad social y otras
prestaciones 55,582 47,119
Participacion de utilidades al personal (PTU) 22,016 35,931
$ 224,117 194,644
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La PTU se determin6 sobre la utilidad fiscal de cada una de las subsidiarias, con base en un célculo que
toma en cuenta la utilidad atribuible a los accionistas del Grupo, después de ciertos ajustes.

Beneficios al retiro de los empleados

a. El Grupo tiene establecido un plan de pensiones, en adicién al que otorga el Seguro Social, con
beneficios definidos que cubre a todos los empleados que cumplan 65 afios de edad, con el requisito
de que cuenten al menos con 20 afios de servicio. Los beneficios de dicho plan consisten en otorgar,
a través de un pago Unico, tres meses de compensacion mas veinte dias del Ultimo salario base
mensual por cada uno de los afios de servicio contados desde la fecha de ingreso del trabajador hasta
la fecha de su separacién del Grupo. Adicionalmente, el plan contempla también la posibilidad de
retiro anticipado a partir de los 55 afios, siempre y cuando el empleado cuente con al menos 15 afios
de antigiiedad. El plan de prima de antigliedad consiste en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al dltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.

b. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor presente actuarial de los beneficios al personal al retiro
asciende a $308,326 y $337,731, respectivamente.

c. El cambio en las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

31 de diciembre

2023 2022
Plan de Prima de Plan de Prima de

pensiones antiguedad pensiones antigiedad
_O_bl_lgacmngs por beneficios definidos al $ 243,918 93,813 262,781 83,088
inicio del afio
Ajuste servicio pasado 182 144 20,113 179
Costo del servicio actual 8,479 4,758 7,682 4,223
Gasto por intereses 20,100 8,048 16,515 5,804
Pérdida (g_ananma) reconocida en otro (5.063) (4,495) 13.961 6.609
resultado integral
Pagos de beneficios del plan (54,131) (7,427) (77,134) (6,090)
Obligaciones por beneficios definidos
al final del afio $ 213,485 94.841 243,918 93,813

d. Elcargo aresultados correspondiente a las pensiones y prima de antigiiedad por los periodos terminados
el 31 de diciembre de 2023 y 2022, se analiza como sigue:

2023 2022
Plan de Prima de Plan de Prima de
pensiones antigiedad pensiones antiguedad
Costo del servicio actual $ 8,661 4,902 27,795 4,402
Gasto por intereses 20,100 8,048 16,515 5,804
Total $ 28,761 12,950 44,310 10,206
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Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacién de las obligaciones por beneficios
definidos y el costo neto del periodo, son los siguientes:

2023 2022

Tasa de descuento 9.43% 9.35%
Tasa de inflacion 3.75% 3.75%
Tasa de crecimiento salarial 4.69% 4.75%
Vida laboral promedio (nimero de afios) 7 7

f.

a7

a.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, si la tasa de interés difiriera de las estimaciones utilizadas en un
0.5% al alza, el pasivo reconocido por obligaciones del plan de pensiones seria aproximadamente
$3,537 y $3,658, menor, respectivamente. Bajo el mismo supuesto, en cuanto a la prima de
antigliedad, el pasivo reconocido seria aproximadamente $1,594 y $1,654, menor, respectivamente.

De igual forma, si al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la tasa de interés difiriera de las estimaciones
utilizadas en un 0.5% a la baja, el pasivo reconocido por obligaciones del plan de pensiones seria
aproximadamente $3,678 y $3,802, mayor, respectivamente. Bajo el mismo supuesto, en cuanto a la
prima de antigliedad, el pasivo reconocido seria aproximadamente $1,656 y $1,720, mayor,
respectivamente.

El andlisis de sensibilidad anterior se basa en el cambio de un solo supuesto manteniendo constantes
todos los demas. En la préactica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los
supuestos pueden ser correlacionados. En el calculo de la sensibilidad de la obligacién por beneficios
definidos a los supuestos actuariales significativos el mismo método (valor presente de las obligaciones
por beneficios definidos calculado con el método de unidad de crédito proyectado a finales del periodo
de reporte) se ha aplicado, asi como en el calculo del pasivo por pensiones y prima de antigiiedad
reconocido en el estado de situacién financiera.

Impuesto Sobre la Renta (ISR)-

Interceramic y cada una de sus subsidiarias en México, Estados Unidos y Guatemala, estan sujetas
individualmente al pago del Impuesto sobre la Renta (“ISR”). Este impuesto no se determina con base en las
cifras consolidadas del Grupo, sino que se calcula individualmente a nivel de cada una de las empresas y cada
una de éstas presenta por separado su declaracion de impuestos. El resultado fiscal difiere del contable,
principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para
fines contables vy fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi
como de aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el fiscal.

El impuesto del estado de resultados por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, se
integra como sigue:

2023 2022

Causado $ (557,077) (518,634)
Diferido 205,028 122,895

Total de impuestos a la utilidad $ (352,049) (395,739)
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el movimiento en el (activo) pasivo de impuestos diferidos, es como sigue:

2023 2022
Saldo al inicio del periodo $ (290,178) (218,949)
Reconocido en resultados (205,028) (122,895)
Reconocido en otras partidas del resultado integral (2,050) 51,666
Saldo al final del periodo $ (497,255) (290,178)

c. Elsaldo de impuestos diferidos se integra como sigue:

31 de diciembre

2023 2022
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, planta y equipo $ - 26,659
Efecto de valuacion de instrumentos financieros
derivados 10,316 15,230
Otros activos 9,964 12,277
20,280 54,166
Activos por impuestos diferidos:
Propiedades, planta y equipo 55,799 -
Inventarios 69,859 67,901
Estimacién para pérdidas crediticias esperadas 3,775 4,667
Activos por arrendamiento 44,765 29,605
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 93,408 -
Pasivos acumulados y beneficios a empleados 176,183 177,000
Anticipo de clientes 43,558 43,288
Otras partidas 30,188 21,884
517,535 344,344
$ (497,255) (290,178)
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d. La conciliacion del gasto por impuesto a la utilidad y el resultado de multiplicar la utilidad antes de impuestos
por la tasa impositiva aplicable es como se muestra a continuacion:

2023 2023 2022 2022
Impuesto corriente sobre la
utilidad del ejercicio $ 244,880 30% 386,017 30%
Efectos de inflacion para
propésitos fiscales (62,781) (7.69)% (41,154) (3.18)%
Gastos y costos no deducibles 43,847 5.37% 37,576 2.92%
Reconocimiento de pérdidas
fiscales previamente no
reconocidas (32,217) (3.95)% (9,553) (0.74)%
Cambios en valuacién de
activos de dudosa recuperacion 200 0.2% (27,232) (2.12)%
Efecto de tasas impositivas en
jurisdicciones extranjeras 218,923 26.82% 125,046 9.72%
Reserva de activos entidades
extranjeras 4,755 0.58% (5,915) (0.46)%
Otras partidas (65,558) (8.04)% (69,237) (5.38)%
Impuesto sobre la renta $ 352,049 395,739
Tasa efectiva 43% 31%

@ En 2023y 2022, la Administracion revisé sus estimaciones de las futuras ganancias fiscales de una de sus
subsidiarias y el Grupo reconocio el efecto fiscal de pérdidas fiscales previamente no reconocidas ya que
la Administracion considerd probable que futuras ganancias fiscales contra las cuales estas pueden ser
utilizadas.

e. No se han reconocido activos por impuestos diferidos por las siguientes partidas ya que no es probable que
existen ganancias fiscales futuras contra las que el Grupo pueda utilizar los beneficios correspondientes.

2023 2022
Importe Efecto Importe Efecto
bruto Fiscal bruto fiscal
Diferencias fiscales deducibles $ 984 295 (92,062) (4,305)
Pérdidas fiscales 2,305,002 501,113 1,632,250 368,038
Total $ 2,305,986 501,408 1,540,188 462,056

Los activos por impuestos diferidos no reconocidos, se encuentran valuados a tasas de acuerdo a las legislaciones
fiscales tanto de México como de Estados Unidos.

f.  Algunas subsidiarias de México tienen pérdidas fiscales que pueden amortizarse contra utilidades fiscales que
se generen en los proximos diez afos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre
de 2023 son:

Afio de vencimiento Importe por amortizar
2029 113,064
2030 69,870
2033 1,692
2034 316,634

$ 501,250
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Dado que tratandose de pérdidas fiscales, el Grupo reconoce su correspondiente activo por impuesto diferido
Unicamente en la medida que existan utilidades fiscales futuras contra las cuales puedan amortizarse dichas
pérdidas y generar los beneficios fiscales que la LISR establece, del monto total de $501,250 de pérdidas
fiscales que se mencionan en el parrafo anterior, solo se ha reconocido un activo por impuestos diferidos
sobre un monto de $311,360 (ver nota 4t). El remanente ($189,890) por el cual no se ha reconocido un activo
por ISR diferido, representa un beneficio fiscal potencial de $56,967 a la tasa del 30% de la legislacién de
ISR vigente.

g. Al 31 de diciembre de 2023, las subsidiarias en Estados Unidos, tienen pérdidas pendientes de amortizar (por
las que no se ha reconocido ningun activo por impuestos diferidos) las cuales de no ser compensadas contra
las utilidades fiscales de ejercicios siguientes, expiraran en las fechas que se muestran a continuacion:

Afio de vencimiento Importe por amortizar
2028 $ 61,529
2029 230,812
2030 143,730
2031 76,395
2032 6,693
2036 15,721
2037 27,224
2038 78,887
2039 69,609
2040 168,223
2041 300,507
2042 134,831
2043 801,243
$ 2,115,404

(18) Capital contable y otras reservas de capital-

(a) Capital social-

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social del Grupo es variable, con un minimo fijo sin derecho a
retiro de $8,000, el cual se encuentra representado por 16,000,000 de acciones. La parte variable del capital

se encuentra representado por 141,074,518 acciones.

Las acciones de la parte fija y variable del capital social, estan completamente suscritas y pagadas y se
representan por acciones serie Unica, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.
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La totalidad de las acciones que conforman el capital social son de libre suscripcion, en los términos de la
Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables. Cada accion confiere
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores, por lo que todas las acciones participan por igual, sin
distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacién o distribucidn de cualquier naturaleza en
los términos de los estatutos de la Sociedad y tendran derecho a un voto en las asambleas generales de
accionistas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social asciende a la cantidad de $531,479 de los cuales
$523,479 corresponden a la parte variable y $8,000 a la parte fija del capital.

En asamblea general ordinarias de accionistas celebrada en Abril de 2023, se decretaron dividendos por la
cantidad de $250,000 los cuales fueron pagados en una sola exhibicion.

(b) Utilidades no distribuidas-

Entre otros aspectos, la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) establece un impuesto del 10% por las
utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que se pagan a residentes en el extranjero y a personas
fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se
determinara en los términos de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).
Los dividendos que excedan de dicha CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto
causado sera a cargo del Grupo y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR
no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

En caso de reduccidn de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier
excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento
fiscal que el aplicable a los dividendos.

(c) Reservalegal-

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad
de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del
importe del capital social pagado

(d) Reserva pararecompra de acciones-

Esta reserva fue creada por la asamblea general de accionistas y tiene como prop@sito registrar las acciones
propias adquiridas de Interceramic en el mercado de valores, sobre la cual se deduce el valor de las acciones
adquiridas.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada en abril de 2023, se aprob6 destinar como monto
maximo para ser utilizado para recompra de acciones propias la cantidad de $390,000. Durante el ejercicio
se increment6 en $3,262 el monto de la reserva para recompra de acciones.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada en abril de 2022, se aprob6 destinar como monto

maximo para ser utilizado para recompra de acciones propias la cantidad de $390,000. Durante el ejercicio
se incrementé en $46,640 el monto de la reserva para recompra de acciones.
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Durante 2023 y 2022, la cantidad de acciones propias adquiridas por el Grupo, a través de compras en la
Bolsa Mexicana de Valores, ascendio a 40,734 y 16,082, respectivamente. El importe total pagado para
adquirir las acciones fue $3,394 y $1,153, respectivamente, cuyos montos se disminuyeron de la reserva para
recompra de acciones en el capital contable. Las acciones se mantienen como “acciones en tesoreria”. El
Grupo tiene el derecho de re-emitir estas acciones en una fecha posterior. Todas las acciones emitidas por
el Grupo han quedado totalmente pagadas.

Al 31 de diciembre de 2023 la conciliacion de las acciones de la Reserva para recompra de acciones es como
se muestra a continuacion:

Acciones en Acciones en
circulacion al Recomprade  Conversion de circulacion al
31 de diciembre accionesenel accionesenel 31dediciembre
de 2022 periodo periodo de 2023
Serie “B” 141,115,252 (40,734) - 141,074,518
Total 141,115,252 (40,734) - (141,074,518)

Al 31 de diciembre de 2022 la conciliacién de las acciones en circulacion es como sigue:

Acciones en Acciones en
circulacién al Recomprade  Conversion de circulacion al
31 de diciembre accionesenel accionesenel 31dediciembre
de 2021 periodo periodo de 2022
Serie “B” 141,131,334 (16,082) - 141,115,252
Total 141,131,334 (16,082) - 141,115,252

(e) Otros resultados integrales acumulados-

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el andlisis de los otros resultados integrales es como sigue:

Remedicién de la

obligacion de Reserva por Reserva de ISR
beneficios al retiro conversion Cobertura diferido Total
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ (128,274) 299,588 (147,274) 83,215 107,255
Resultado integral del ejercicio (23,517) 12,668 198,039 (51,666) 135,524
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (151,791) 312,256 50,765 31,549 242,779
Resultado integral del ejercicio 9,558 5,308 (16,381) 1,999 484
Saldo al 31 de diciembre de $ (142,233) 317,564 34,384 33,548 243,263

2023
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(19) Utilidad por accién-
La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad neta del afio atribuible a tenedores de las acciones
ordinarias representativas del capital del Grupo, entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en

circulacién del periodo. EIl Grupo no tiene acciones ordinarias con potenciales efectos dilusivos.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la utilidad por accion se calcul6 como sigue:

2023 2022
Utilidad neta atribuible a los accionistas del
Grupo $ 369,909 811,302
Acciones:
Promedio ponderado de acciones en
circulacién 141,087,048 141,127,649
Utilidad por accioén:
Utilidad basica y diluida por accion
(expresada en pesos) $ 2.62 5.75

(20) Dividendos participacién no controladora-

En Asambleas Generales Ordinarias de Socios de la subsidiaria Adhesivos y Boquillas Interceramic, S. de R.
L. de C. V. celebrada en Marzo 2023 y Marzo 2022, se aprobé el pago de un dividendo en efectivo para los
socios minoritarios tenedores de la parte social “B”, por $73,500 y $73,500, respectivamente en cada afio,
cuyos importes se liquidaron en efectivo, en una sola exhibicién, realizada en el mismo mes de su decreto.
(21) Partes relacionadas-

Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas, se analizan como sigue:

31 de diciembre

2023 2022

Cuentas por cobrar por:
Ventas y servicios
Kohler, Co® $ 3,610 -
Guangdong Xinfengjing Ceramics Co. @ - 1,826

$ 3,610 1,826
Préstamos
Funcionarios y empleados @ $ 6,682 2,037
Total (ver nota 6) $ 10,292 3,863
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31 de diciembre

2023 2022
Cuentas por pagar por:
Cuentas corrientes
Kohler Trading México S. de R.L. de C.V.. @ $ 14,610 57,056
Custom Building Products, Inc. @ 1,534 22,488
Total (ver nota 12) $ 16,144 79,544

Las operaciones realizadas con partes relacionadas, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023
y 2022, fueron efectuadas con base en precios equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables y son como se muestran a continuacion:

31 de diciembre

2023 2022
Servicios cobrados:
Guangdong Xinfengjing Ceramics Co. @ $ 2,038 3,534
Kohler Trading México S. de R.L. de C.V..®@ 3,111 21
Corporacién Administrativa y Técnica, S. A. de C. V. @ 87 25
$ 5,236 3,580
Compras de inventarios:
Kohler Trading México S. de R.L. de C.V..® $ 175,441 184,383
Custom Building Products, Inc. @ 60,479 224,699
Promotora de Arte Popular Mexicano, S. A. de C. V.@ 109 262
$ 236,029 409,344
Gastos:
Honorarios y servicios administrativos:
Corporacion Aérea Cencor, S. A.de C. V. @ $ 28,500 17,506
Corporacion Administrativa y Técnica, S. A. de C. V. @ 47,975 31,255
Nummos Asesores Financieros, S. C. @ 53,988 30,500
Central Corporativa de Servicios S.A. De C.V. 30,500 65,329
$ 160,963 144,590
Otros:
Diablos Rojos del México, S. A. de C. V. — patrocinios @ $ 31,617 26,000
Promotora de Espectaculos Deportivos de Oaxaca, S.
A. de C. V. — patrocinios @ 5,000 5,000
Inmobiliaria Chihuahuense, S. A. de C. V. @ 14,211 3,719
Total $ 211,791 179,309
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@ Negocio conjunto
@ Otras partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las prestaciones otorgadas por el Grupo a su personal clave, que incluye
su equipo directivo y miembros del consejo de administracion que reciben remuneracion, ascendieron a
$129,131y $127,737 respectivamente.

Las ventas realizadas a las comparfiias en coinversién consisten en ventas de loseta ceramica de exportacién
a los Estados Unidos. Las compras a accionistas y comparfiia en coinversion corresponden a muebles para
bafio y productos complementarios de adhesivos para su venta en México, respectivamente.

Los honorarios pagados por servicios administrativos y otros corresponden a servicios de seguridad y
consultoria en sistemas, gastos de la oficina del Presidente del Consejo, servicio de taxi aéreo, ademas de
pagos por arrendamiento de espacios y oficinas, entre otros, los cuales fueron proporcionados por empresas
relacionadas.

(22) Venta de bienes-

Las ventas por productos se analizan como se muestra a continuacion:
Afio terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Loseta ceramica $ 8,365,477 10,194,453
Adhesivos y boquillas 1,755,634 1,555,384
Muebles de bafo 1,414,641 1,279,714
Productos accesorios () 436,188 984,274
Total $ 11,971,940 14,013,825

(1) Los ingresos por productos accesorios corresponden a venta de aditivos, herramental y productos
accesorios a los comercializados como giro principal.

(23) Costo de ventas-
El costo de ventas se integra como se muestra a continuacion:

Afio terminado el
31 de diciembre

2023 2022

Costo de inventarios $ 4,663,296 4,999,839
Costo del personal 626,483 855,266
Energéticos 509,247 982,606
Mantenimiento y reparaciones 671,154 653,666
Depreciacion 234,054 308,644
Otros 799,154 988,320

$ 7,503,388 8,788,341
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® Los principales conceptos que integran este rubro corresponden a gastos por servicios, materiales
auxiliares de produccion y refacciones menores.

(24) Gastos por naturaleza-

Afio terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Costo del personal $ 1,604,465 1,851,762
Rentas 192,183 177,182
Publicidad y mercadotecnia 213,578 241,442
Depreciacion 613,380 571,464
Mantenimiento 201,787 195,532
Distribucion y comercializacion 206,915 81,048
Otros 691,550 725,200
Total de gastos generales y de administracién $ 3,723,858 3,843,630
® Los principales conceptos que integran este rubro corresponden a combustibles, gastos de viaje,

honorarios y primas de seguro, entre otros.
(25) Gastos de personal-
El analisis de los gastos de personal se muestra a continuacion:

Afo terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Sueldos y salarios $ 1,773,118 2,259,384
Contribuciones de seguridad social 228,748 213,776
Prevision social 147,069 144,001
Beneficios al personal por retiro 46,805 55,895
Participacion de utilidades al personal 35,208 33,972
Total gastos del personal $ 2,230,948 2,707,028

Los gastos de personal por funcion se integran como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Costo de ventas $ 626,483 855,266
Gastos generales y de administracion 1,604,465 1,851,762
$ 2,230,948 2,707,028
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(26) Otros (gastos) ingresos — Neto-

La integracion de los otros ingresos de operacion es como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Utilidad por venta de activos $ - 4,587
Utilidad por venta de desperdicios 349 1,465
Recuperacién de seguros 4,527 5,547
Diversos 1,408 3,743
Remediacion de contratos de arrendamiento - 13,019
Total $ 6,284 28,361

La integracién de los otros gastos de operacion es como sigue:

Afio terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Pérdida en baja de activos 19,069 -
Deterioro en el valor de activos de larga duracién - 15,488
Diversos 2,100 -
Total $ 21,169 15,488
Otros (gastos) ingresos - Neto $ (14,885) 12,873

(27) Ingresos y costos financieros-

El analisis de ingresos financieros es como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Intereses sobre inversiones equivalentes al efectivo $ 131,531 47,818
Ganancia cambiaria 258,232 138,423
Ganancias derivadas del swap de tasa de interés 53,997 -
Intereses a cargo de clientes 3,569 4,357
$ 447,329 190,598
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El analisis de costos financieros es como sigue:

Afno terminado el
31 de diciembre

2023 2022
Intereses de la deuda financiera $ 250,711 160,773
Intereses de pasivos por arrendamiento 96,659 93,193
Pérdidas derivadas del swap de tasa de interés - 36,173
Cargos financieros 5,921 5,562
$ 353,291 295,701
Ingreso (costo) financiero Neto 94,038 (105,103)

(28) Contingencias-

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo participa en varias demandas, acciones legales y juicios que surgen del
curso normal del negocio. En opinion de la administracion y de sus asesores legales, todos estos asuntos son
de tal naturaleza que en caso de una resolucién desfavorable no tendrian un efecto material sobre la situacion
financiera o los resultados de operacion del Grupo, excepto por el caso que se menciona a continuacion:

El de la resolucion de fecha 4 de mayo de 2018 emitido por la Administracion de Fiscalizacion de Grandes
Contribuyentes Diversos “4”, mediante el cual, se determind a cargo de Internacional de Ceramica, S. A. B. de
C. V., un crédito fiscal en materia de Impuesto Sobre la Renta, correspondiente al ejercicio fiscal de 2014, por
un monto de $492,292, el cual incluye multas, actualizaciones y recargos a esa fecha.

Este asunto actualmente ese encuentra impugnado y pendiente de resolucion por el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa. El Grupo, en base a las opiniones de sus asesores legales, estima que se tienen posibilidades
razonables de obtener resolucion definitiva favorable a la empresa.

(29) Administracién de riesgos financieros-

Las actividades del Grupo lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de
mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo de tasa de interés y del flujo de efectivo asociado con la
tasa de interés y el riesgo de precio), el riesgo de liquidez y el riesgo crédito. El plan de administracion de
riesgos del Grupo tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de lo
impredecible de los mercados en el desempefio financiero del Grupo. EIl Grupo utiliza instrumentos
financieros derivados para cubrir la exposicién a ciertos riesgos.

La administracién de riesgos financieros del Grupo estd a cargo del departamento de tesoreria de
conformidad con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. EI Grupo identifica, evalta y
cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacién con sus unidades operativas.

El Consejo de Administracion ha emitido politicas generales relativas a la administracién de riesgos
financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos, como: el riesgo cambiario, el riesgo de tasa de
interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversion de
excedentes de liquidez.
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(&) Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de los
instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y
controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la
rentabilidad.

Riesgo cambiario

El riesgo cambiario surge cuando los activos y pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta a la
moneda funcional de la entidad.

El Grupo tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado de las transacciones
en moneda extranjera, principalmente respecto al délar estadounidense y al euro. El riesgo cambiario surge
de activos y pasivos denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad relevante
dentro del Grupo.

La Administracion ha establecido una politica que requiere que las Compafiias del Grupo administren el
riesgo cambiario respecto de su moneda funcional.

Las Compafiias del Grupo deben cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria
del Grupo. Se espera que los préstamos bancarios denominados en ddlares estadounidenses se cancelen
con ingresos provenientes de ventas denominadas en ddlares estadounidenses. Por lo tanto, la exposicion
al riesgo cambiario de estos préstamos no se ha cubierto.

Dentro de las principales monedas extranjeras a las que el Grupo esta expuesto se encuentran el dolar
estadounidense, moneda en la cual incurren un porcentaje importante de sus costos de operacion e
inversiones.

La exposicion del Grupo al riesgo cambiario al cierre del periodo, en monedas extranjeras, expresado en la
moneda de informe es como sigue:

31 de diciembre de 2023

Denominados

en délares Otras
estadounidenses Monedas Total

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 716,596 14,867 731,463
Clientes y otras cuentas por cobrar 29,404 13,541 42,945
Activos por derecho de uso 168,995 17,679 186,674
Pasivos financieros:
Préstamos bancarios (3,206,207) - (3,206,207)
Pasivos por arrendamientos (201,186) (21,355) (222,541)
Proveedores y otras cuentas por pagar (261,786) (166,176) (427,962)

$ (2,754,184) (141,444) (2,895,628)
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31 de diciembre de 2022

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,508,032 23,164 1,531,196
Clientes y otras cuentas por cobrar 252,989 36,001 288,990
Activos por derecho de uso 229,323 30,995 260,318
Pasivos financieros:
Préstamos bancarios (3,660,243) - (3,660,243)
Pasivos por arrendamientos (264,019) (35,322) (299,341)
Proveedores y otras cuentas por pagar (423,148) (180,187) (603,335)
$ 2,357,066 (125,349) (2,482,415)

La sensibilidad de los resultados a las variaciones de los tipos de cambio surge principalmente de
instrumentos financieros denominados en doélares estadounidenses. Si al 31 de diciembre de 2023, la
moneda se hubiera revaluado/devaluado 25% en relacion con el dolar estadounidense, y el resto de las otras
variables hubiera permanecido constante, la utilidad del afio después de impuestos habria sido de ($715,830)
($625,141 en 2022) mayor/menor, principalmente como resultado de las pérdidas y ganancias en la
conversion de las cuentas por cobrar denominadas en dolares estadounidenses y de cuentas por pagar a
proveedores y préstamos denominados en ddlares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2023, la utilidad se encuentra expuesta al movimiento de la moneda/tipos de cambio
en 2023, debido al decremento del tipo de cambio al 31 de diciembre de 2023 (TC$16.8935), en relacién con
el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2022 (TC$19.3615). Asimismo, el impacto en el capital
contable habria sido ($933,030) ($668,451 en 2022) mayor/menor debido al incremento del volumen del flujo
de efectivo cubierto en délares estadounidenses.

Riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés (SOFR) de manera dinamica. Se simulan varias
situaciones tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacién de las posiciones
existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de estos escenarios, el Grupo calcula el
impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. En cada simulacion,
se usa el mismo movimiento definido en las tasas de interés para todas las monedas. Estas simulaciones
solo se realizan en el caso de obligaciones que representen las principales posiciones que generan intereses.

Con base en las diversas simulaciones, el Grupo administra su riesgo de tasa de interés en sus flujos de
efectivo, utilizando swaps que cubren tasas de interés variables con tasas fijas (ver nota 14). Tales swaps
de tasas de interés tienen un impacto al convertir los préstamos de tasas variables a tasas fijas. Por lo
general, el Grupo contrata sus préstamos de largo plazo a tasas variables y los cubre a tasas de interés fijas
que son mas bajas que aquellas a las que accederia el Grupo si se endeudara directamente a tasas fijas.

Por medio de los swaps de tasa de interés, el Grupo acuerda con otras entidades intercambiar, a periodos
de tiempo particulares (por lo general trimestralmente), la diferencia de los importes de los contratos a tasas
de interés fijas y los de los contratos a tasas de interés variables calculados con referencia a los importes
nominales acordados.

Sensibilidad de las tasas de interés

Con base en las simulaciones realizadas, el impacto en la utilidad después de impuestos ante un incremento
de 100 puntos base en la tasa de interés, generaria una disminucion de $33,102 ($37,240 en 2022). Por otra
parte, el decremento de 100 puntos base en la tasa de interés, generaria un incremento maximo de $33,102
($37,240 en 2022).
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(b) Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez, es la posibilidad de que el Grupo no tenga la capacidad de hacer frente al pago de sus
pasivos y obligaciones financieras conforme a su fecha de vencimiento. La proyeccion de flujos de efectivo
se realiza en las entidades operativas del Grupo y la informacién es concentrada por el Departamento de
Finanzas del Grupo. El Departamento de Finanzas del Grupo supervisa la actualizacion de las proyecciones
sobre los requerimientos de liquidez, para asegurar que haya suficiente efectivo para cumplir con las
necesidades operativasen forma tal que el Grupo no incumpla con los limites de crédito o las obligaciones
contractuales de cualquier linea de crédito.

Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de la deuda, el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, el cumplimiento de las razones financieras con base en el balance general interno,
y de ser aplicable, los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales, por ejemplo, restricciones en
la disposicion de moneda extranjera.

Los excedentes de efectivo mantenidos por las entidades operativas y los saldos excedentes sobre el importe
requerido por el capital de trabajo se transfieren al Departamento de Tesoreria del Grupo. El Departamento
de Tesoreria del Grupo invierte los excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses,
depositos a plazos, depositos en divisas y valores negociables, seleccionando instrumentos con vencimientos
apropiados o de suficiente liquidez para proporcionar margenes suficientes con base en las proyecciones
mencionadas. A la fecha de estos estados financieros, el Grupo mantiene otros activos liquidos por
$1,852,323 ($1,264,483 en 2022) que se espera generen flujos de efectivo inmediatos a considerar en la
administracion del riesgo de liquidez.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra el analisis de los pasivos financieros del Grupo
presentados con base en el periodo entre la fecha del estado de situacion financiera consolidado y la fecha
de su vencimiento. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el analisis de vencimientos
contractuales si son relevantes para la comprension de la generacion de los flujos de efectivo. Los importes
presentados en el cuadro corresponden a los flujos de efectivo no descontados.

Vencimientos al 31 de diciembre de 2023

5 afios
Monto 1 afio 2 afos 3 afos 4 afos en adelante
Deuda financiera e intereses $ 3,229,665 148,290 256,781 385,172 513,562 1,925,859
Pasivos por arrendamiento 1,165,961 392,028 346,907 143,290 112,875 170,861
Proveedores y otras cuentas por
pagar 1,106,527 1,106,527
$ 5,502,153 1,646,845 603,688 528,462 626,437 2,096,720
Vencimientos al 31 de diciembre de 2022
5 afos
Monto 1 afio 2 afos 3 afios 4 afios en adelante
Deuda financiera e intereses $ 3,698,131 19,731 147,136 294,272 441,408 2,795,584
Pasivos por arrendamiento 1,246,980 359,320 371,012 153,247 120,718 242,683
Proveedores y otras cuentas por 1,227,701 1,227,701 - - - -
pagar
$ 6,172,812 1,606,752 518,148 447,519 562,126 3,038,267
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(c) Riesgo de crédito-

La exposicion al riesgo de crédito surge como resultado de la dinamica propia del negocio donde opera el
Grupo y es aplicable a todos los activos financieros que incluyen el efectivo y equivalentes al efectivo, las
cuentas por cobrar a clientes y deudores.

El riesgo de crédito se administra a nivel del Grupo, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
Cada entidad local es responsable de la administracién y andlisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos.

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y
depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion crediticia a los clientes mayoristas
y minoristas, que incluyen los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y las transacciones ya acordadas.

Se utilizan calificaciones independientes para los clientes mayoristas en la medida que estas estén
disponibles. Si no existen calificaciones de riesgo independientes, el area de control de riesgos evalla la
calidad crediticia del cliente, tomando en consideracién su posicion financiera, la experiencia pasada y otros
factores. Se establecen limites de crédito individuales de acuerdo con los limites fijados por el Consejo de
Administracion con base en las calificaciones internas o externas. El uso de los limites de crédito se
monitorea en forma periddica. Las ventas minoristas a crédito se realizan en efectivo o utilizando las
principales tarjetas de crédito disponibles en el mercado.

Durante 2023y 2022, no se excedieron los limites de crédito y la Administracién del Grupo no espera pérdidas
superiores al deterioro reconocido en los periodos correspondientes.

Respecto al riesgo crediticio relacionado con otros activos financieros, los cuales comprenden activos
financieros derivados, la exposicion proviene del posible incumplimiento de pago por parte de la contraparte.
La exposicion maxima equivale al valor neto en libros de estos instrumentos, valores u operaciones.

El Grupo busca limitar el riesgo crediticio que asume con la contraparte respecto de estos activos al celebrar
contratos Unicamente con instituciones financieras cuya calificacion crediticia es considerada de alto grado
de inversion.
La exposicién al riesgo de crédito para los deudores comerciales y activos del contrato por regién geografica
fue la siguiente:
Importe en libros al
31 de diciembre

2023 2022
México $ 524,540 513,266
Estados Unidos 46,228 255,385
Otros ¢ 12,498 23,200
$ 583,266 791,851

Modelo e insumos utilizados en el calculo de la pérdida crediticia esperada (PCE)

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que
contempla el reconocimiento de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del contrato. El Grupo
definid modelos colectivos para la estimacion de pérdida esperada por deterioro segun el tipo de negocio y
la situacién de cobranza en la que se encuentren.

(Continda)
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En la estimacién del deterioro bajo este modelo, se definié una probabilidad de incumplimiento ponderada.
Para su definicion, el Grupo utilizd informacion histérica del comportamiento de la cartera y de las
recuperaciones, asi como factores macroeconémicos que puedan afectar el nivel de riesgo de las cuentas
por cobrar. Con base en este analisis y la gestion del negocio, el incumplimiento se define, de manera general,
como un activo que posea mas de 180 dias de atraso en su pago.

Cabe mencionar que el Grupo ajusta el modelo conforme al comportamiento que la cartera presente a través
del tiempo y para cada entidad, como puede ser un ajuste en la tasa de recuperacion por cualquier convenio
de pagos que se tenga con clientes, demandas a causa de incumplimiento de pago, etc.

Anualmente, el Grupo revisa la definicion del modelo de pérdida esperada, asi como los parametros y, en
caso de ser necesario, realiza los ajustes correspondientes de manera que la estimacién del deterioro
presente resultados que reflejen el comportamiento esperado de la cartera.

De forma adicional, el equipo del area de Crédito del Grupo, realiza un seguimiento periédico sobre el
comportamiento de las cuentas por cobrar, considerando la mora o incumplimiento de los clientes, asi como
informacion puntual de la situacion financiera de los clientes. Dicha informacién agrega un componente
externo para prever un cambio en el comportamiento futuro.

Definicion del incumplimiento (default)
El Grupo considera que un activo financiero esta deteriorado cuando se cumplen las siguientes condiciones:

* El cliente tiene mas de 180 dias con saldos vencidos y no ha realizado arreglos de pagos para poder
efectuar el pago de sus facturas. Esto, dependiendo del canal de negocio y region que se esté analizando;

y

e El Grupo cuenta con documentacién que se acredite que se han agotado todos los recursos legales para
recuperar la deuda o saldos pendientes

Al evaluar si un cliente esta en incumplimiento, el Grupo considera algunos indicadores como son:
¢ Cuantitativo.- Dias de mora y falta de pago de otra obligacion del mismo emisor para el Grupo; y

¢ Cualitativos.- Degradacion en la calificacion crediticia publicada por alguna agencia calificadora
reconocida

Los insumos utilizados en la evaluacién para determinar si un instrumento financiero esta en incumplimiento
y su importancia, podran variar a lo largo del tiempo para reflejar los cambios en las circunstancias.

Elementos del Modelo de PCE

Los factores clave en la medicion de la PCE son los siguientes:

e Probabilidad de incumplimiento (PI);
e Tasas de recuperacion;

e Severidad de la pérdida;

e Exposicion al incumplimiento;

e Factor “forward looking”;

Los parametros anteriores se derivan de modelos estadisticos desarrollados internamente y datos histéricos.
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Las estimaciones de Pl son estimaciones en una fecha especifica, y se calculan utilizando informacion de los
eventos de incumplimiento histéricos de los Ultimos 2 afios. Estos modelos estadisticos se basan en datos
conformados internamente que comprenden factores cuantitativos.

La severidad de la pérdida es la magnitud de la pérdida probable una vez dado el incumplimiento. El Grupo
estima los parametros de la severidad de las pérdidas basandose en el historial de tasas de recuperacion
histérica de la entidad y considera las pélizas de seguro que respaldan la cartera.

La exposicién al incumplimiento representa la exposicion al riesgo de crédito o impago. El Grupo deriva la
exposicién al incumplimiento de la exposicién actual a su contraparte y los cambios potenciales en el monto
actual permitido en virtud del contrato, incluida la amortizacion. La exposicion al incumplimiento de un activo
financiero es su valor bruto en libros.

En cada fecha de reporte, el Grupo evalla de manera cualitativa si existen variables macroeconémicas que
pudieran afectar la cobranza de los saldos abiertos con sus clientes. Esta informacion incluye el analisis
cualitativo, basado en la experiencia histérica del Grupo y en el juicio experto crediticio para incorporar el
ajuste forward looking en el modelo. La tasa de recuperacion es el porcentaje que, con base al
comportamiento histérico de las carteras, suelen recuperar después de que una cuenta cae en default.

Efectivo y equivalentes al efectivo
Un analisis de las calificaciones crediticias de las instituciones financieras donde el Grupo mantiene el

efectivo y equivalentes al efectivo es como sigue:
31 de diciembre

2023 2022

Instituciones nacionales:
AAA $ 1,877 931,472
BBB+ 34,007 -
BBB 785,110 -
BB - 974
Instituciones extranjeras:
A- 16,149 25,008
AA- 961,615 477,114
A 2,434 -
AA 170,906 -
A+ 20,036 61,699
AA+ - 4,803
A - 2,699
AA - 4,262
BB 296 -
BB+ 3,728 -
BBB- 10,624 -

$ 2,006,782 1,508,031
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Clientes y otras cuentas por cobrar

Un analisis de antigliedad de saldos al 31 de diciembre de 2023, se muestra a continuacion:

Vencido
Reserva por Reserva por pérdida
No Del1a30 pérdidacrediticia De3la crediticia esperada
vencido dias esperada 60 dias
Clientes $ 521,702 19,273 6,842 7,283 3,380
Partes relacionadas 10,292
Otras cuentas por cobrar 111,287
$ 671,323 19,273 6,842 19,273 3,380
Reserva por
pérdida crediticia
Mas de 61 dias esperada
Clientes $ 12,696 12,090
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar
$ 12,696 12,090

La tasa de pérdida crediticia esperada se muestra a continuacion:

Tasa de pérdida crediticia esperada 2023

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias

Més de 60 dias

Clientes
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar

36%

18%

95%

Un analisis de antigiiedad de saldos al 31 de diciembre de 2022, se muestra a continuacion:

Vencido
Reserva por Reserva por
pérdida pérdida crediticia
No Dela30 crediticia De 31 a 60 esperada
vencido dias esperada dias
Clientes $ 708,380 16,561 5,838 30,815 5,506
Partes relacionadas 3,863 - -
Otras cuentas por cobrar 270,528 - -
$ 982,771 16,561 5,838 30,815 5,506
Reserva por
pérdida crediticia
Més de 61 dias esperada
Clientes $ 36,095 28,771
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar
$ 36,095 28,771
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La tasa de pérdida crediticia esperada se muestra a continuacion:

Tasa de pérdida crediticia esperada 2022

De 1 a 30 dias De 31 a 60 dias Mas de 60 dias

Clientes 35% 18% 80%
Partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar - - -

Administracién del capital

El Grupo administra su estructura de capital en orden de asegurar su habilidad para continuar como negocio
en marcha, mantener confianza de los inversionistas y de los mercados financieros, asi como para sustentar
el desarrollo futuro de proyectos a mediano y largo plazo que maximicen el retorno para los accionistas.

Para mantener una adecuada solvencia financiera y optimizacion del costo de capital, el Grupo ha
determinado una estructura de capital con un adecuado balance de deuda y de capital, entendido éste, como
el capital contable mostrado en el estado de situacién financiera consolidado sin incluir la participacién no
controladora.

El Grupo no tiene requerimientos o restricciones de capital que pueda afectar su posicion para administrar y
gestionar su capital. El requerimiento legal de crear una reserva legal equivalente a 20% del su capital social
ha sido cubierto, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es de $106,851,y $106,851 respectivamente
(ver nota 18).

El objetivo fundamental de la gestion del capital del Grupo es asegurar que se mantiene un nivel adecuado
de solvencia y razones financieras de capital eficientes para apoyar el negocio y maximizar el valor del
accionista. El Grupo gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes necesarios en vista a los cambios
en las condiciones econdémicas y de mercado. Para mantener o ajustar la estructura del capital, el Grupo
puede ajustar el pago de dividendos a los accionistas, el capital reembolsado a los accionistas o la emision
de nuevas acciones, sujeto a las disposiciones legales aplicables.

No se han realizado cambios en los objetivos, las politicas o los procesos para la gestion del capital durante
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

El Grupo revisa periddicamente su nivel de capital con la razén de apalancamiento que es la deuda neta con

costo, dividida sobre el total del capital mas la deuda neta. La politica del Grupo es mantener un nivel de
apalancamiento con un adecuado balance.
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El Grupo incluye dentro de la deuda neta los préstamos y créditos con costo, menos el efectivo y equivalentes
de efectivo. Elresto de los proveedores y otras cuentas por pagar se manejan dentro de los plazos de capital

de trabajo.

31 de diciembre

2023 2022
Préstamos y créditos $ 3,206,207 3,660,243
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 2,006,782 1,508,031
Deuda neta 1,199,425 2,152,212
Acciones ordinarias 157,074,518 157,115,252
Total capital 4,321,569 4,295,933
Capital y deuda neta $ 5,520,994 6,448,145
Ratio de apalancamiento 22% 33%

(d) Valor razonable de los instrumentos financieros-

A continuacién se presenta el valor razonable de los instrumentos financieros, el cual ha sido determinado
por el Grupo, en base a informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren
de juicio para interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo, utiliza supuestos que se basan
en las condiciones de mercado existentes a la fecha del balance general. Consecuentemente, los montos
estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que el Grupo podria realizar
en un intercambio de mercado actual.

Los niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa su valor razonable de los
instrumentos financieros son:

Nivel 1: Son aquellos derivados de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

Nivel 2: Son aquellos derivados de indicadores distintos a los precios a los precios cotizados incluidos
dentro del nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya
sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y

Nivel 3: Son aquellos derivados de las técnicas de valuacién que incluyen los indicadores para los activos
0 pasivos, que no se basan en informacién observable del mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo del Grupo, asi como las cuentas por cobrar y por pagar
a terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos bancarios y deuda a largo plazo se
aproximan a su valor razonable, debido a que tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo del
Grupo se registra a su costo amortizado y consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables
gue estan relacionadas a indicadores de mercado.
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Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan diversas fuentes y metodologias
como son: precios de cotizacion del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos
similares; otras técnicas de valuacion para los casos de aquellos pasivos que no tienen cotizacion en el

mercado y no es facil encontrar cotizaciones de operadores de instrumentos similares.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los valores razonables de la deuda, conjuntamente con los valores en
libros que se muestran en el estado consolidado de situacion financiera se presentan a continuacion:

Pesos Pesos
2023 2022
Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable
Préstamos bancarios $ 3,199,058 3,229,665 3,660,243 3,698,131
Dolares Dolares
2023 2022
Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable
Préstamos bancarios $ 189,366 191,177 189,062 191,109

Los valores anteriormente mencionados se clasificaron en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.
(30) Informacion por segmentos-

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y adicionalmente se
presenta informacién general por &rea geografica y tipo de producto. La Administracion supervisa los
resultados operativos de las unidades de negocio de manera separada, con el propésito de tomar decisiones
sobre la asignacion de recursos y evaluar su rendimiento financiero.

El rendimiento financiero de los segmentos se evalla sobre la base de la ganancia o pérdida operativa y se
mide de manera uniforme con la pérdida o ganancia operativa revelada en los estados financieros
consolidados.

Los activos y pasivos por segmentos se miden de la misma forma que en los estados financieros; ambos se
asignan sobre la base de las operaciones del segmento, sin embargo en el caso de los activos, se considera
también la ubicacién fisica del activo.

Las ventas entre segmentos se realizan sobre la base de las listas de precios vigentes y las condiciones que
estarian disponibles a terceros. Posteriormente se eliminan en el proceso de la consolidacion. Los ingresos
procedentes de partes relacionadas externas se miden de una manera consistente respecto al estado de
resultados.

La informacion revelada en cada segmento se presenta antes de considerar las eliminaciones
correspondientes a las transacciones realizadas entre las empresas del Grupo. Por separado se incluye la
informacion de dichas eliminaciones, las cuales se realizan a nivel total. Esta forma de presentacion es la
misma utilizada por la administracion en los procesos de revision periddica sobre el desempefio del Grupo.
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Los Ingresos de aproximadamente 1,469,889 ( 1,318,827 en 2022) corresponden a un solo cliente externo
(The Home Depot Mexico), estos ingresos son atribuibles al segmento de fabricacion y venta al por mayor
de loseta, boquilla y mueble de bafio Interceramic en Mexico.

a. La informacién financiera por pais al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha se
muestra a continuacion:

Estados

México Unidos y otros*  Eliminaciones Consolidado
Ventas a clientes terceros $ 10,830,483 1,141,457 - 11,971,940
Ventas entre partes relacionadas 11,426,241 12,778 (11,439,019) -
Total de ventas 22,256,724 1,154, (11,439,019) 11,971,940
Costo de venta (6,197,741) (1,305,647) - (7,503,388)
Utilidad bruta 16,058,983 (151,412) (11,439,019) 4,468,552
Gastos generales (2,798,355) (925,503) - (3,723,858)
Otros ingresos (gastos) — Neto (18,096) 3,210 1 (14,885)
Utilidad de operacion $ 13,242,532 (1,073,705) (11,439,018) 729,809
Ingresos financieros $ 447,282 47 - 447,329
Gastos financieros (331,367) (21,924) - (353,291)
Participacion en negocios conjuntos (7,580) - - (7,580)

108,335 (21,877) - 86,458

Utllidad (pérdida) antes de 13,350,867 (1,095,582)  (11,439,018) 816,267
impuestos
Impuesto sobre la renta (351,619) (430) - (352,049)
Utilidad neta $ 12,999,248 (1,096,012) (11,439,018) 464,218
Activos del segmento $ 21,898,387 1,047,256 (12,196,494) 10,749,149
Pasivos del segmento $ 13,570,466 777,168 (8,095,191) 6,252,443
Depreciaciones $ 479,133 15,158 - 494,291
Depreciacion de activos por
derecho de uso $ 552,481 105,634 (307,434) 350,681
Inversiones en activo fijo $ 508,976 12,196 - 521,172

* Principalmente Estados Unidos
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b. La informacion financiera por pais al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha se
muestra a continuacion:
Estados
México Unidos y otros* Eliminaciones Consolidado
Ventas a clientes terceros $ 10,683,018 3,330,807 14,013,825
Ventas entre partes relacionadas 11,581,560 6,713 (11,588,273) -
Total de ventas 22,264,578 3,337,520 (14,013,825) 14,013,825
Costo de venta (6,521,505) (2,266,836) (8,788,341)
Utilidad bruta 15,743,073 1,070,684 (11,588,273) 5,225,484
Gastos generales (2,588,095) (1,255,535) (3,843,630)
Otros ingresos (gastos) — Neto 11,686 16,670 (15,573) 12,873
Utilidad de operacion 13,166,664 (168,091) (11,603,846) 1,394,727
Ingresos financieros 190,429 169 - 190,598
Gastos financieros (256,475) (39,226) - (295,701)
Participacion en negocios conjuntos (2,900) - - (2,900)
(68,946) (39,057) - (108,003)
Utilidad antes de impuestos 13,097,718 (207,148) (11,603,846) 1,286,724
Impuesto sobre la renta (390,520) (5,219) - (395,739)
Utilidad neta $ 12,707,198 (212,367) (11,603,846) 890,985
Activos del segmento $ 22,436,837 2,463,761 (13,502,806) 11,397,792
Pasivos del segmento $ 14,157,397 1,734,891 (8,879,372) 7,012,916
Depreciaciones $ 452,800 143,103 - 595,903
Depreciacion de activos por
derecho de uso $ 477,370 108,206 (249,112) 336,464
Inversiones en activo fijo $ 424,294 36,954 - 461,248
* Principalmente Estados Unidos
C. Las ventas por area geografica son los siguientes:
Ventas
Estados

México Unidos Otros M Ventas totales
Ventas netas 2023 $ 10,830,482 988,214 153,244 11,971,940
Ventas netas 2022 $ 10,683,017 3,125,942 204,866 14,013,825

@

Una parte importante de estas ventas se realizan en Centroamérica.
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d. Las ventas por tipo de producto del Grupo son como sigue:
Loseta Adhesivos y Mueble de bafio Ventas
cerdmica boquillas y plomeria totales
Ventas netas 2023 $ 8,365,477 1,755,634 1,850,829 11,971,940
Ventas netas 2022 $ 10,194,453 1,555,384 2,263,988 14,013,825

(31) Hechos posteriores-

Internacional de Cerdmica, S.A.B. de C.V. informa que, el 1° de febrero del 2024, el Consejo de
Administracion y el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Compafiia recibieron una carta por parte
de la sociedad denominada Holding Lupo Corporation IC 2, S.A. de C.V. (“Lupo”) informando su intencion de
llevar a cabo una oferta publica para adquirir hasta el 100% de las acciones representativas del capital social
en circulacién de Interceramic que no son propiedad del grupo de accionistas al que pertenece Lupo.

Asimismo, Lupo le ha informado a la Compariia que para llevar a cabo la oferta, Lupo y ciertos otros
accionistas actuales de Interceramic han celebrado ciertos convenios en relacion con la Oferta conforme a
los cuales acordaron, entre otros, que Lupo lleve a cabo la Oferta, y dichos accionistas no venderan sus
acciones como parte de la oferta.
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30 de abril de 2024
Chihuahua, Chih., México

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Paseo de la Reforma 255

Alcaldia Cuauhtémoc, CP 06500

Ciudad de México, México

Juan Manuel Olivo Tirado
Director de Promocién y Emisoras

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en los estados financieros anuales
2023, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada
en estos estados financieros o que los mismos contengan informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Lo anterior para los fines que juzgue convenientes.
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Victor David Almeida Garcia Ledn Felipe Lugo Aranda
Director General Director de Finanzas y Administracion
y Titular del Area Juridica

Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V.
T. +52614 429 1111
D. Av. Carlos Pacheco 7200, Col. Madera 65, C.P. 31060, Chihuahua, Chih., México
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30 de abril de 2024
Chihuahua, Chih., México

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Av. Insurgentes Sur 1971

Alcaldia Alvaro Obregén, CP 01020

Ciudad de México, México

Luis Muguerza Medina
Director General Adjunto de Vigilancia de Emisoras

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en los estados financieros
anuales 2023, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en estos estados financieros o que los mismos contengan informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Lo anterior para los fines que juzgue convenientes.
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Director General Director de Finanzas y Administracién

y Titular del Area Juridica

internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V.
T. +52614 429 1111
D. Av. Carlos Pacheco 7200, Col. Madera 65, C.P. 31060, Chihuahua, Chih., México
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
Internacional de Cerdmica, S.A.B. de C. V.:

(Miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Internacional de Ceramica, S.A.B. de C. V. y subsidiarias (el
Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados
consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacidn financiera consolidada de Internacional de Cerdamica, S.A.B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades de los
auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo
de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion
de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos

Ver Nota 4 (bb) a los estados financieros consolidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria.

Como se menciona en la nota 4 (bb) a los estados
financieros  consolidados, los ingresos por
$14,013,825 al 31 de diciembre de 2022, representan
la contraprestacion a la cual se espera tener derecho
a cambio de la venta de bienes transferidos en el
curso normal de las operaciones, los cuales se
reconocen previa identificacion de los contratos,
obligaciones de desempefio y determinacion de
precios asignados a cada una de las transacciones.

Hemos determinado el reconocimiento de ingresos
como una cuestion clave de auditoria por lo
significativo del rubro de ingresos, y por el riesgo de
un reconocimiento de ingresos en un periodo distinto
al que corresponde, debido a error o fraude.

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area
incluyeron, entre otros:

® Pruebas de controles manuales, y de sistema con la

asistencia de nuestros especialistas en tecnologias de
informacién, incluyendo, entre otros, aquellos sobre las
actualizaciones de las listas de precio registradas en
sistema y los precios en los que los productos son
reconocidos en los registros contables al momento de
cumplir con las obligaciones de desempefio.

®  Procedimientos sustantivos de detalle sobre los ingresos

y el momento de su reconocimiento con base en la
evidencia documental de transferencia de control.

e De igual forma evaluamos que el ingreso por partidas

correspondientes a venta de bienes pendiente de
entrega al cierre del ejercicio fuera reconocido conforme
se hayan cumplido las obligaciones de desempefio.

(Continua)




Otra Informacion

La Administracidn es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la informacién incluida en el
Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, que debera presentarse ante
la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el “Reporte Anual”), pero no incluye
los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima
que estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacidn y no expresaremos ningun tipo
de conclusiéon de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente con
los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser
materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacién, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los

estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, las cuestiones
relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion
tiene intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién financiera
del Grupo.

(Continta)




Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto estan
libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidon material en los estados financieros consolidados, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una desviacidn material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una desviacién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracidon, de la base contable de negocio en marcha
y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser
un negocio en marcha.

(Continta)




